
 
 

การประชุมวิชาการระดับชาติด้านการบริหารกิจการสาธารณะ ครั้งที่ 3 (The Third National Conference on Public Affairs Management) 
“การเปลี่ยนผ่าน และการปฏิรูปการบรหิาร สู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน (Governance Transition and Reform to Sustainable Development)” 

 

 -14- 

HMO-3 
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Assets Management of  Khon Kaen University 
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บทคัดย่อ 
การศึกษาครั้งนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์และสินทรัพย์เสื่อมสภาพ  

ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น เพื่อศึกษาปัญหาในการบริหารสินทรัพย์และสินทรัพย์เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
และเพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหารสินทรัพย์  และสินทรัพย์ เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  
โดยใช้แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ จ านวน 136 คน และการน าเสนอผลการวิจัยโดยการการบรรยายเชิงพรรณนา 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยภาพรวมมีการบริหารสินทรัพย์  
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการน า
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การด าเนินการ (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง 
(Action) มาใช้ในกระบวนการบริหารสินทรัพย์ ซึ่งมหาวิทยาลัยขอนแก่นได้ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
การพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม และได้ด าเนินการบริหารสินทรัพย์ ในระบบ GFMIS คู่กับระบบ KKUFMIS   
ส าหรับสภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพ ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นยังขาดการด าเนินงานตามกระบวนการ
บริหารแต่ด าเนินการตามขั้นตอนตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจ าปี เท่านั้น 2) หน่วยงาน/คณะ ยังขาดการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนการจัดหาสินทรัพย์/พัสดุ รวมทั้งไม่มีการวางแผนการบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ แผนบ ารุงรักษายานพาหนะและขาด
ก ากับติดตามการใช้งานสินทรัพย์เท่าที่ควร และปัญหาการบริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพคือยังไม่มีการวางแผนการบริหาร
สินทรัพย์เสื่อมสภาพ แต่หากจะด าเนินตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ  พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม   
3) มหาวิทยาลัยขอนแก่นควรมีการสร้างความรู้ความเข้าในให้บุคลากร ได้ตระหนักเห็นถึงความส าคัญในการบริหารสินทรัพย์
และการใช้งานสินทรัพย์ให้สอดคล้องกับภาระงานหลักที่ได้รับมอบหมายให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด และควรก าหนดภาระงาน
การติดตาม ตรวจสอบ ประเมินสินทรัพย์เป็นตัวช้ีวัดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงาน/คณะ  

 
ABSTRACT 

This research the objective was to study the current condition of the asset management and 
asset deterioration of the university. Secondly, to study problems in the asset management and asset 
deterioration of the university. Finally, to study the development of asset management and asset 
deterioration of the university. Using questionnaires and interviews of 136 people and presenting findings 
by descriptive. The research found that: 1)  The current overview status of Khon Kaen University asset 
management is at a high level. It is obvious that Khon Kaen University asset management have 
implemented an iterative four-step management method, PDCA, in according to the Asset regulations and 
have implemented an asset management system on the GFMIS (Government Fiscal Management System) 
coupled with KKUFMIS (Khon Kaen University Fiscal Management Information System). On the other hand, 
asset deterioration was conducted on an annual asset inventory only. 2) Department/faculty still lacks of 
a committee of planning on asset procurement. This may be conducted only to determine the demand 
for assets in the fiscal year only and do not plan vehicle maintenance and monitoring of the use of assets 
as they should. There are no plans for asset deterioration management, only annual asset inventory was 
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conducted as required by the regulations. 3)  Khon Kaen University showed that there should be the 
creation of knowledge in personnel to recognize the importance of asset management. There should be 
an active utilization of asset in accordance with the tasks assigned to maximize value utilization. There 
also be the assignment of tasks on monitoring, evaluation, and assessment of assets as one of the 
indicators for performance evaluation on the department/faculty level. 
 
ค าส าคัญ : การบริหารสินทรัพย์ สินทรัพย์เสื่อมสภาพ กระบวนการบริหาร  
Key Words: Assets management, Asset deterioration, Process Management 
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บทน า 
เมื่ อ ปี งบ ป ร ะ ม า ณ  พ .ศ . 2 5 4 5  รั ฐ บ า ล               

มีนโยบายให้ปรับปรุงระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงาน 
ไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตามยุทธศาสตร์ 
(Strategic Performance Based Budgeting: SPBB) ดังนั้น 
ส านักงบประมาณจึงได้ปรับปรุงระบบงบประมาณแบบ
มุ่งเน้นผลงาน ไปสู่ระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้นผลงานตาม
ยุทธศาสตร์ (Strategic Performance Based Budgeting : 
SPBB) โดยค านึงถึงความส าเร็จของเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์
ระดับชาติ  มีการกระจายอ านาจความรับผิดชอบในการวาง
แผนการจัดการและบริหารงบประมาณแก่ กระทรวง ทบวง 
กรม ซึ่งระบุโครงสร้างการรับผิดชอบเป้าหมายการให้บริการ
ของกระทรวงและหัวหน้าส่วนราชการรับผิดชอบต่อ
เป้าหมาย/ผลผลิตของหน่วยงาน และเพี่อให้ผู้ปฏิบัติมีความ
คล่องตัวในการด าเนินงาน จึงก าหนดมาตรการขึ้นนี้เรียกว่า 
“มาตรฐานการจัดการทางการเงิน 7 ประการ” (7 Hurdles) 
ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญในระบบงบประมาณแบบมุ่งเน้น
ผลงานตามยุทธศาสตร์ ได้แก่ การวางแผนงบประมาณ 
(Budget Planning) การค านวณต้นทุนผลผลิต (Output 
Costing) การจัดระบบการจัดซื้อจัดจ้าง (Procurement 
Management) การบริหารทางการเงินและควบคุมงบประมาณ 
(Financial Management / Fund Control) ก า ร บ ริ ห า ร
สินทรัพย์ (Asset Management) การรายงานทางการเงินและ
ผลการด าเนินงาน (Financial and Performance Reporting) 
แ ล ะการต รวจ ภ าย ใน  ( Internal Audit) (ส านั ก งาน
คณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2545) 

จากนโยบายของรัฐบาลที่ปรับเปลี่ยนจากสภาพ
ของมหาวิทยาลัยของรัฐให้เป็นมหาวิทยาลัยที่มีความเป็น
อิสระและคล่องตัวโปร่งใสในการบริหารมากยิ่งขึ้น โดยให้
พ้นจากการเป็นมหาวิทยาลัยในระบบราชการไปเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ ทบวงมหาวิทยาลัยจึงมี
นโยบายที่ชัดเจนที่สนับสนุนให้สถาบันอุดมศึกษาของรัฐ
พั ฒ น า ไป สู่ ม ห า วิ ท ย าลั ย ใน ก า กั บ ข อ งรั ฐ เพื่ อ ให้ 
เกิ ดป ระสิ ท ธิภ าพ  ป ระสิ ท ธิ ผลและความคล่ อ งตั ว 
ในการบริหารจัดการน าไปสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
และจากแผนยุทศาสตร์การบริหาร มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
พ.ศ. 2555 – 2558 ได้เห็นถึงความส าคัญของการบริหาร
จัดการที่ ดี  โดยเฉพาะประเด็นยุทธศาสตร์ที่  10 คือ  
การบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน และทรัพย์สิน 
ทางปัญญา เพื่อพัฒนามหาวิทยาลัยให้เกิดประโยชน์สูงสุด
และพึ่งตนเองได้โดยมีเป้าประสงค์เพื่อให้มหาวิทยาลัยขอนแก่น
มีการบริหารจัดการทรัพยากร และทรัพย์สินได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและคุ้มค่าต่อองค์กร ลดการพึ่งพางบประมาณ
แผ่นดินและมีความมั่นคงทางด้านงบประมาณมากขึ้นจาก
การจัดหารายได้เป็นของตนเอง (แผนยุทศาสตร์การบริหาร 
มหาวิทยาลัยขอนแก่น พ.ศ. 2555 – 2558, 2554) 

จากรายงานประจ าปี 2555 การบริหารสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ยังพบปัญหาในการบริหาร
สินทรัพย์ ของส านักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
ในส่วนที่  4 สรุปประเด็นข้อตรวจพบและข้อเสนอแนะ  
จากการตรวจปฏิ บั ติ การ คณ ะ/หน่ วยงานด้ านการ
บริหารงานด้านพัสดุและการด าเนินงานในปีงบประมาณ 
2555 ซึ่งประเด็นที่เกี่ยวข้องกับการบริหารสินทรัพย์ ได้แก่ 
ประเด็นตรวจสอบที่ 1 คือ การเก็บรักษา และการรับ -
จ่ายเงิน ด้านสัญญาและการเช่าสถานที่ ที่พบปัญหา ไม่ว่า
จะเป็นการเช่าสถานที่ประกอบธุรกิจ ไม่ได้มีการจัดเก็บภาษี
โรงเรือนจากร้านค้าที่มาเช่า เป็นต้น ประเด็นตรวจสอบที่ 2 
คือพัสดุและรถราชการ ด้านการจัดซื้อจัดหาพัสดุ ด้านการ
ควบคุมดูแลรักษาพัสดุ ด้านการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
พัสดุ รวมถึงด้านยานพาหนะและการจ้างเหมา จากรายงาน
การตรวจปฏิบัติการ คณะ/หน่วยงานด้านการบริหารงาน
ด้านพัสดุและการด าเนินงานในปีงบประมาณ 2555 ของ
ส านักงานตรวจสอบภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น พบว่า 
ปัญหาการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น คือยัง
ขาดการบริหารสินทรัพย์ที่เกิดประสิทธิภาพท าให้สินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัย เกิดความไม่ คุ้ มค่ า  และสิ้น เปลือง
งบประมาณของมหาวิทยาลัย การวางแผนก าหนดความ
ต้องการของสินทรัพย์ และการควบคุมและการบ ารุงรักษา
สินทรัพย์ ซึ่งเป็นสาเหตุของการใช้ในราชการต่อไปจะท าให้
สิ้นเปลืองค่าใช้จ่ายมาก อีกทั้งยังขาดการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพ ซึ่งเป็นการใช้ทรัพยากรอย่างสิ้นเปลืองไม่เกิด
ความคุ้มค่า และท าให้สินทรัพย์เหล่านั้นกลายเป็นสินทรัพย์
เสื่อมสภาพเกิดขึ้นในมหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่หลาย
หน่วยงานหรือคณะได้มีการเก็บสินทรัพย์เสื่อมสภาพไว้ตาม
อาคารเรียนจนท าให้ เกิดความไม่สะอาดเรียบร้อยและ
ท าลายทัศนียภาพแก่ผู้พบเห็น ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ผู้บริการยัง
ไม่ให้ความส าคัญกับสินทรัพย์ดังกล่าว หรือผู้ปฏิบัติเองไม่
เล็งเห็นถึงความจ าเป็นของการใช้สอยให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
อีกทั้งประเด็นเรื่องการมีพัสดุ-ครุภัณฑ์ที่เหมาะสมนั้นควรมี
การจัดท าทะเบียนเบิกจ่ายและมีใบเบิกจ่ายประกอบ และมี
การส ารวจ จัดท าแผน และรายงานแผนผลการจัดซื้อจัดจ้าง
ครุภัณฑ์และสิ่งก่อสร้างประจ าปี โดยส านักงานตรวจสอบ
ภายในได้พิจารณาแนวปฏิบัติที่ดีในแต่ละด้านของแต่ละ
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คณะ/หน่วยงาน ที่ได้มีการน ามาปฏิบัติถือเป็นประเด็นแนว
ปฏิบัติที่ดี 

จากความส าคัญดังกล่าว ผู้ศึกษาจึงมีความสนใจที่
จะศึกษาการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
เพื่อที่จะได้มีข้อมูลเพียงพอต่อการหาแนวทางเสนอเพื่อการ
พัฒนาการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ให้
เกิดการจัดการสินทรัพย์ เสื่อมสภาพ การบริหารที่ มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล  ท าให้มหาวิทยาลัยขอนแก่น
มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพสูงในทุกด้านทุกเรื่อง
ของสินทรัพย์ที่เสื่อสภาพไปไม่อาจใช้งานได้ตามปกติ และยัง
เป็นการช่วยให้เกิดความประหยัดในการใช้จ่ายงบประมาณ
ของประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์
และสินทรัพย์เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2. เพื่อศึกษาปัญหาในการบริหารสินทรัพย์ และ
สินทรัพย์เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

3.  เพื่อศึกษาแนวทางในการพัฒนาการบริหาร
สินทรัพย์ และสินทรัพย์เสื่อมสภาพของ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
 
แนวคิดในการศึกษา ดังต่อไปนี้ 1.แนวคิดการจัดการภาครัฐ
แนวใหม่ 2.แนวคิดการปฏิรูประบบการคลัง 
3.ทฤษฎีการบริหาร 4.แนวคิดการบริหารงานพัสดุ 
5.แนวคิดเกี่ยวกับการบริหารจัดการสินทรัพย์  
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีการวิจัย 
การการวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research) ประชากรของการศึกษาวิจัย เป็นวิธีการสุ่ม
ตั ว อ ย่ า งแ บ บ เจ าะ จ ง  (Purposive sampling) ได้ แ ก่ 
เจ้าหน้าที่พัสดุทั้งหมดที่เป็นข้าราชการ พนักงาน ลูกจ้าง ท้ัง
เป็นโดยต าแหน่งและโดยแต่งตั้ง จาก 22 หน่วยงานสังกัด
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จ านวน 136 คน  

เค ร่ื อ งมื อ ที่ ใช้ ใน ก า รศึ ก ษ าวิ จั ย  ได้ แ ก่                                
1) แบบสอบถาม (Questionnaire) โดยมีลักษณะและเนื้อหา
ของแบบสอบถามในการศึกษา ผู้วิจัยได้แบ่งข้อมูลออกเป็น 3 
ส่วน ดังนี ้
  ส่วนที่  1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
ได้แก่ เพศ อาย ุระดับการศึกษา กลุ่มหน่วยงานที่สังกัด และ
อายุราชการในการปฏิบัติหน้าท่ี  

  ส่วนที่ 2  สภาพปัจจุบันและปัญหาการบริหาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นประกอบด้วย ด้านนโยบาย
และด้ านการวางแผน การน าน โยบายไปปฏิบั ติ  การ
ประเมินผลและการน าผลไปปรับปรุงการท างาน ประเด็นอ่ืนๆ
ที่เกี่ยวข้อง อันได้แก่ แรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการ
บริหารสินทรัพย์  วิธีการปฏิบัติงานเพื่อลดขั้นตอนการบริหาร
สินทรัพย์ และเครื่องมือ  อุปกรณ์และเทคโนโลยีใช้ในการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารสินทรัพย์  

ส่วนท่ี 3 ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนาการ
บริหารสิ นทรัพย์ ของมหาวิทยาลั ยขอนแก่ น  ซึ่ ง เป็ น
แบบสอบถามแบบที่ให้ผู้ตอบแบบสอบถามได้แสดงความ
คิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะการบ ริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2) แบบสัมภาษณ์ (Interview form) ผู้วิจัยได้แบ่งข้อมูล
ออกเป็น 4 ส่วน ดังนี ้

ส่วนที่ 1 ลักษณะของการบริหารสินทรัพย์และ
สินทรัพย์เสื่อมสภาพ              

ส่วนที่ 2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์
และสินทรัพย์เสื่อมสภาพ  

ส่วนที่ 3 ปัญหาส าคัญของการบริหารสินทรัพย์
และสินทรัพย์เสื่อมสภาพ  

ส่วนที่  4 แนวทางแก้ ไข/พัฒนาการบริห าร
สินทรัพย์และสินทรัพย์เสื่อมสภาพ 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  การศึกษาครั้ งนี้ ได้
ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง มีขั้นตอนดังน้ี 

สภาพปัจจบุันในการบริหาร
สินทรัพย์ 

1.วางแผน (Plan) 
2.การด าเนินการ (Do) 
3.ตรวจสอบ ประเมินผล 
(Check) 
4.ปรับปรุงแก้ไข (Act) 

ปัญหาในการบรหิารสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ 

อันได้แก่ 
1.ครุภัณฑ์ส านักงาน ได้แก่ โต๊ะ 
เก้าอี ้
2.คอมพิวเตอร์ 
3.อาคารสถานที ่
4.ยานพาหนะ 

แนวทางการบริหาร
สินทรัพย์ 

ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
1. ระดับนโยบาย 
2. ระดับปฏิบัต ิ
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1) แหล่งข้อมูลปฐมภูมิ (Primary Data) เป็นการส ารวจ
ส น าม  (Field survey) ใ ช้ เก็ บ ข้ อ มู ล จ าก ป ระ ช าก ร
กลุ่มเป้าหมายที่อยู่ในพื้นที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยได้น า
ข้ อ มู ล ม า จ า ก ก า ร สั ม ภ า ษ ณ์  ( Interview)  โ ด ย ใ ช้
แบบสอบถามและแนวทางการสัมภาษณ์ เป็นเครื่องมือใน
การรวบรวมข้อมูล และการสังเกตการณ์ (Observation) 
แบบไม่มีส่วนร่วม 
2) แหล่งข้อมูลทุติยภูมิ (Secondary Data) ได้น าข้อมูลที่มี
อยู่แล้วทั้งจากเอกสารที่ เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการ
สินทรัพย์ และการบริหารจัดการสินทรัพย์เสื่อมสภาพซึ่ง
ค้นคว้าจากหนังสือ เอกสาร งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  

การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้ วิจัยจะน าข้อมูลที่ ได้จาก
แบบสอบถามมาวิเคราะห์ข้อมูลด้วย  ซึ่งเป็นโปรแกรม
ประมวลผลส าเร็จรูปทางสถิติที่สามารถวิเคราะห์ข้อมูลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นการวิเคราะห์โดยใช้สถิติ เชิง
พรรณนา (Descriptive Statistic) โดยการแสดงผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ ซึ่งจะวิเคราะห์ผลเป็นค่าร้อยละ 
และ ค่าเฉลี่ย  
 
ผลการวิจัย 

ผลจากการเก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม ได้
แบบสอบถามตอบกลับจ านวน 118 ชุด คิดเป็นร้อยละ 80.0 
จากกลุ่มตัวอย่างทั้ งหมดจากนั้นวิ เคราะห์ข้อมูลด้วย
โปรแกรมส าเร็จรูปทางสังคมศาสตร์ (Statistic package of 
the social science หรือ SPSS) โดยน าเสนอผลจากการ
วิเคราะห์ข้อมูล เป็น 4 ส่วน ดังนี ้
  1.ข้อมูลทั่วไปผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย
คุณลักษณะด้านเพศ อายุ ระดับการศึกษา กลุ่มหน่วยงาน
ที่สังกัด และอายุราชการในการปฏิบัติหน้าที่ ผลการวิจัย
พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 88 คน คิดเป็นร้อยละ 
74.60 อายุส่วน 41-50 ปี จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 
37.30 ระดับการศึกษาปริญญาตรี จ านวน 60 คนคิดเป็น
ร้อยละ 51.71กลุ่มหน่วยงานที่สังกัดกลุ่มวิทยาศาสตร์
สุขภาพ จ านวน 40 คน คิดเป็นร้อยละ 33.90  อายุราชการ 
20 ปีขึ้นไป จ านวน 44 คน คิดเป็นร้อยละ 37.30  

2. สภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์และ
สินทรัพย์เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น  

2.1 สภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์ของ
ม ห า วิ ท ย า ลั ย ข อ น แ ก่ น  ผ ล ก า ร วิ จั ย พ บ ว่ า                     
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 3.98 (S.D. 
= 0.85) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอันดับแรกคือ ด้าน
การวางแผน (Plan) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 4.07 

(S.D. = 0.84) รองลงมาคือ ด้านการด าเนินการ (Do) และ
ด้านประเด็นอื่นๆที่เกี่ยวข้อง มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 
3.98 (S.D. = 0.88) และ3.98 (S.D. = 0.81) อันดับสุดท้าย 
คือด้านการตรวจสอบ ประเมินผล (Check) มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก คือ 3.90 (S.D. = 0.90) 
ด้านการวางแผน (Plan) ในภาพรวมอยู่ ในระดับมาก 
อันดับแรกคือ บุคลากรในหน่วยงานมีศักยภาพในการ
ปฏิบัติงานในหน้าที่ที่ตนเองได้รับมอบหมายด้านการบริหาร
สินทรัพย์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด คือ 4.21 (S.D.  
= 0.89) และ อันดับสุดท้าย คือผู้บริหารหน่วยงาน/คณะ 
ของท่านเปิดโอกาสให้ บุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนการ
ด าเนินงาน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 3.91 (S.D. = 0.92)              
ด้านการด าเนินการ (Do) ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มี
ค่าเฉลี่ ยอยู่ ในระดับมาก คือ 3.98  (S.D. = 0.84 ) เมื่ อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับแรกคือ หน่วยงาน/คณะ
ได้รับการช่วยเหลือให้ค าปรึกษาด้านการบริหารสินทรัพย์ 
จากมหาวิทยาลัยอย่างสม่ าเสมอ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ 4.21  (S.D. = 0.82 ) และ อันดับสุดท้าย คือ 
หน่วยงาน/คณะ ของท่าน มีการจัดท าแผนผัง และขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานด้านการบริหารสินทรัพย์แต่ละวิธีไว้อย่างชัดเจน 
เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ง่าย มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 
3.75 (S.D. = 0.96) 

ด้ านการตรวจสอบ  ประเมิ นผล  (Check)         
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 
3.98 (S.D. = 0.81) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับ
แรกคือ หน่วยงาน/คณะ ของท่านได้สรุปผลการบริหาร
สินทรัพย์และจัดท ารายงานการใช้สินทรัพย์  เป็นประจ าทุก
ปี มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ4.13 (S.D. = 0.83) และ 
อันดับสุดท้าย คือ หน่วยงาน/คณะ ของท่าน ได้รายงาน
สินทรัพย์คงเหลือใน “ระบบการบริหารการเงินการคลัง
ภ าค รั ฐ แ บ บ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์ ” ห รื อ  ร ะ บ บ  GFMIS 
(Government Fiscal Management System) มีค่าเฉลี่ย
อยู่ในระดับมาก คือ 3.91 (S.D. = 0.86) 

(4) ด้านประเด็นอื่นๆที่เกี่ยวข้องในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากคือ 3.90 (S.D. = 0.90) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอันดับแรกคือ มหาวิทยาลัย/
หน่วยงาน/คณะ มีวิธีปฏิบัติงานเพื่อลดขั้นตอนการบริหาร
สินทรัพย์ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก คือ 4.10 (S.D. = 0.76) 
และ อันดับสุดท้าย คือ มหาวิทยาลัย/หน่วยงาน/คณะ ได้
สร้างแรงจูงใจให้กับผู้ปฏิบัติงานด้านการบริหารสินทรัพย์ มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากคือ 3.76 (S.D. = 0.85)  
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ผลการจากการสัมภาษณ์การบริหารสนิทรัพย์ ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น จากผู้บริหาร หัวหน้างาน หน่วยงาน/
คณะ 

การวางแผน (Plan) มีการวางแผนการบริหาร
สินทรัพย์ โดยส่วนมากหน่วยงาน/คณะ มีการวางแผนทั้งใน
ระยะสั้น เป็นการวางแผนก าหนดความต้องการสินทรัพย์
ตาม ปีงบประมาณและตามนโยบายและแนวทางการปฏิบัติ
ของมหาวิทยาลั ยขอนแก่น  ซึ่ งหน่ วยงาน/คณ ะ จะ
ด าเนินการในระหว่างเดือน กันยายน – ตุลาคม ของทุกปี ผู้
ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการวางแผน ประกอบด้วย ผู้บริหาร 
หน่วยงาน/คณะ หัวหน้าส านักงานคณบดี/เลขานุการ 
หัวหน้างานพัสดุ นักวิเคราะห์นโยบายและแผน หัวหน้างาน/
หัวหน้าภารกิจ/หัวหน้าสาขา/หัวหน้าภาควิชา เป็นต้น  
สาระส าคัญของการวางแผนคืองบประมาณที่ได้รับจัดสรร
และการด าเนินงานตามระเบียบฯ รวมถึงความจ าเป็นของ
การใช้งานตามภารกิจหลักของหน่วยงานเพื่อให้การใช้งาน
ของสินทรัพย์เกิดประโยชน์สูงสุด   
ข้อมูลที่ใช้ประกอบการวางแผนอันได้แก่ ผลการด าเนินการ
บริหารสินทรัพย์ ข้อมูลการใช้งานสินทรัพย์ในอดีต เช่น 
ข้อมูลการจัดซื้อหรือความถี่ในการจัดจ้างดูแลรักษา ราคา
ของสินทรัพย์ โดยน าข้อมูลจากบุคลากรในหน่วยงาน/คณะ 
ผู้ใช้งาน และการบันทึกการใช้งานของสินทรัพย์ 

การด าเนินการ (Do) การแบ่งความรับผิดชอบ
การบริหารสินทรัพย์ หน่วยงาน/คณะ ได้มีการแบ่งภาระงาน
ให้กับเจ้าหน้าที่งานพัสดุเป็นผู้ด าเนินงานตามขอบเขต
งาน (Term of reference: TOR) รวมทั้งด าเนินการตาม
งบประมาณที่ได้วางแผนไว้ ซึ่งมีรองคณบดี/รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายบริหาร หรือหัวหน้าส านักคณบดี/เลขานุการ เป็นผู้
ก ากับการด าเนินงาน 
ก่อนการด าเนินการมีการจัดประชุมหรือท าหนังสือช้ีแจง
ให้กับหัวหน้างานและบุคลากรเพื่อทราบเกี่ยวกับการบริหาร
สิ น ท รัพ ย์ ป ระจ าปี งบ ป ระมาณ  และมี ก ารป ระ ชุม
ประจ าเดือนเพื่อติดตามการด าเนินงานของแต่ละภารกิจ/
สาขาในหน่วยงาน และเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะการด าเนินงานบริหารสินทรัพย์ รวมทั้ง
มีการบรรจุการด าเนินงานสินทรัพย์ไว้ในแผนประจ าปีและ
ให้หัวหน้างานช้ีแจงให้กับบุคลากรในภารกิจ/สาขา ใน
หน่วยงาน/คณะทราบต่อไป และอาจเป็นการชีแจงให้ทราบ
ใน ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (Knowledge Management: 
KM) ในหน่วยงานให้ทราบอีกครั้ง หน่วยงาน/คณะ ได้
รายงานการบริหารสินทรัพย์ใน “ระบบการบริหารการเงิน
การคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์” หรือ ระบบ GFMIS 

(Government Fiscal Management System) และมีการ
ลงบันทึกข้อมูลผู้ถือครองพัสดุในรูปแบบเอกสาร และใน
ระบบ KKUFMIS  

การตรวจสอบ ประเมินผล (Check) หน่วยงาน/
คณะมีการตรวจสอบ ประเมินผล โดยเจ้าหน้าที่งานพัสดุ 
งานอาคารและสถานที่ แล ะงานยานพาหน ะ  และ
คณะกรรมการตรวจนับพัสดุคงเหลือประจ าปี  ส าหรับ
ระยะเวลาการการตรวจสอบ ประเมินผล ข้ึนอยู่กับสินทรัพย์
ที่ใช้งานเช่น ยานพาหนะจะมีการบันทึกการใช้งานและ
บันทึกการซ่อมบ ารุงตลอดระยะเวลาการใช้งาน ส่วน
สินทรัพย์ที่เป็นพัสดุคงเหลือมีการตรวจสอบ ประเมินผล ทุก 
3 เดือน 6 เดือน ตามการประเมินผลการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ และ 12 เดือนทุกปีงบประมาณเพื่อแจ้งผลให้กับ
ส านักงานตรวจสอบภายใน มหาวิทยาลัยขอนแก่น   

ปรับปรุงแก้ไข (Act) การน าผลการประเมินมาใช้
เพื่อปรับปรุงแก้ไขโดยการน าข้อมูลจากการตรวจสอบ การ
ประเมิน เข้าที่ประชุมคณะกรรมการประจ าหน่วยงาน/คณะ
เพื่อพิจารณาในการก าหนดนโยบายและเพื่อน ามาวางแผน
แก้ไขปรับปรุงแผนการบริหารสินทรัพย์ครั้งต่อไป  การ
ด าเนินการระดับหน่วยงาน/คณะมีความเช่ือมโยงกับ
มหาวิทยาลัย ทั้งในเชิงนโยบายและการปฏิบัติ เพื่อให้การ
ด าเนินการเป็นไปในทิศทางเดียวกันหน่วยงาน/คณะ จึงได้
ด า เนิ น การตามน โยบ าย  วิ ธีก าร  ก าหน ดการ ขอ ง
มหาวิทยาลัยตลอดจนสอดคล้องกับพันธกิจหลักของ
หน่วยงาน/คณะ เกิดการบูรณาการสู่การด าเนินการที่ดี 

2.2 สภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น   

การวางแผน (Plan) จากการสัมภาษณ์ ผู้บริหาร 
หัวหน้างาน หน่วยงาน/คณะ ได้ให้ความเห็นว่าสภาพ
ปัจจุบันของการวางแผนการบริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพนั้น 
หน่วยงาน/คณะ ยังไม่มีการวางแผนการบริหารสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ เนื่องจากเมื่อสินทรัพย์เสื่อมสภาพที่ไม่สามารถ
ใช้งานได้ต่อไป เป็นอันตรายต่อผู้ใช้งาน และถ้าซ่อมแซม
แล้วไม่คุ้มกับค่าใช้จ่ายที่ เสียไป  โดยสินทรัพย์นั้นสภาพ
ล้าสมัย หรือไม่มีความจ าเป็น เกินความจ าเป็นในการใช้งาน
ต่อไป จึงต้องจ าหน่ายออกจากบัญชี เพื่อลดความผิดชอบใน
การครอบครองสินทรัพย์ จะด าเนินการจ าหน่ายสินทรัพย์
เสื่อมสภาพและด าเนินการตามวิธีการจ าหน่ายสินทรัพย์/
พัสดุตามระเบียบฯ 

การด า เนิ น การ (Do) ด า เนิ นการหลั งจาก 
หน่วยงาน/คณะ ได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
คงเหลือประจ าปี ซึ่งในคณะกรรมการชุดนี้จะไม่มีเจ้าหน้าที่
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พัสดุเป็นกรรมการตรวจสอบพัสดุประจ าปี  โดยมีเจ้าหน้าที่
ที่เป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการบริหารสินทรัพย์หรือเจ้าหน้าที่
พั สดุ เป็ นผู้ จั ด เตรียมรายการสินทรัพย์ /พั สดุ  ให้ แก่
คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือประจ าปี  เมื่อตรวจ
นับสินทรัพย์/พัสดุ  เป็นที่ เรียบร้อยแล้วจะสรุปผลการ
ด าเนินงานให้แก่เจ้าหน้าที่ท่ีเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบการบริหาร
สินทรัพย์หรือเจ้าหน้าที่พัสดุ เสนอรายงานผล การตรวจนับ
พัสดุคงเหลือประจาปี ต่อผู้บริหาร และจะด าเนินการจัดส่ง
รายงานผลการตรวจนับพัสดุคงเหลือประจ าปีต่อกองคลัง 
เพื่อรวบรวมส่งให้ ส านักงานตรวจเงินแผ่นดิน และในกรณีที่
พบรายการสินทรัพย์เสื่อมสภาพหรือช ารุด หน่วยงาน/คณะ              
จะด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริงเพื่อ
ตรวจสอบสินทรัพย์ตามคณะกรรมการตรวจสอบพัสดุ
คงเหลือประจ าปีรายงาน โดยส ารวจว่าสินทรัพย์เสื่อมสภาพ
เพราะเหตุใด เช่น เสื่อมสภาพเนื่องจากหมดอายุการใช้งาน 
เสื่อมสภาพเนื่องจากช ารุด รวมถึงการเก็บสินทรัพย์ไว้ใช้
เวลาที่ต้องการและคาดว่าจะมีความต้องการใช้ในอนาคตจน
เกิดความช ารุดและล้าสมัยไม่สามารถใช้งานในปัจจุบันได้ 
และหากพบว่าช ารุดต้องพิจารณาว่าหากด าเนินการ
บ ารุงรักษาจะคุ้มค่าหรือไม่เป็นต้น หากมีความเห็นว่า
สินทรัพย์เสื่อมสภาพเนื่องจากการใช้งานปกติ  หรือสูญไป
ตามธรรมชาติ เสนอต่อผู้บริหารเพื่อพิจารณาสั่งการอนุมัติ
ให้จ าหน่ายต่อไป แต่หากผลการพิจารณาปรากฏว่าต้องหา
ตัวผู้รับผิดชอบ ให้ผู้บริหารด าเนินการตามกฎหมายและ
ระเบียบของส่วนราชการที่เกี่ยวข้องต่อไป  

การตรวจสอบ ประเมินผล (Check) ผู้บริหาร 
หัวหน้าหน่วยงานได้ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ไม่มี
การก าหนดกระบวนการในการการตรวจสอบ ประเมินผล
สินทรัพย์เสื่อมสภาพ แต่จะเป็นการด าเนินงานตามระเบียบ
ส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไข
เพิ่ม และด าเนินการตามค าสั่ งที่ ได้รับการแต่งตั้ ง จาก
หน่วยงาน/คณะ เท่านั้น 

ปรับปรุงแก้ไข (Act) ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
ได้ ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ไม่มีการก าหนด
กระบวนการในการปรับปรุงแก้ไขสินทรัพย์เสื่อมสภาพ แต่
จะเป็นการด าเนินงานตามระเบียบฯ  และด าเนินการตาม
ค าสั่งที่ได้รับการแต่งตั้ง จากหน่วยงาน/คณะเท่าน้ัน 

3.ปัญหาการบริหารสินทรัพย์และสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 3.1 ปัญหาการบริหารสินทรัพย์  
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การวางแผน (Plan) ผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนยังไม่เข้าใจขั้นตอนการปฏิบัติงานของกลุ่มภารกิจ/
สาขา/กลุ่มงาน อื่นจึงท าให้เกิดความเห็นที่แตกต่างกัน  ไม่
เป็นไปตามทิศทางเดียวกันเท่าที่ควร      ในการวางแผน
สินทรัพย์ประจ าปีบางหน่วยงาน/คณะ ไม่มีการด าเนินการ
แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนการจัดหาสินทรัพย/์พัสด ุไม่
มีการจัดท าแผนบ ารุงรักษาครุภัณฑ์ แผนการจัดซื้อ จัดจ้าง
พัสดุประจ าปี  และไม่ท าแผนบ ารุงรักษายานพาหนะ  ซึ่ง
อาจมีการด าเนินการเพียงการได้รับแจ้งหรือการสอบถามไป
ยังสาขา/หลักสูตร/กลุ่มภารกิจและหัวหน้างาน ว่าต้องการ
ใช้อะไรบ้างในปีงบประมาณ และน ามาด าเนินการเขียนใน
แผนการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ 

ในการวางแผนบางหน่วยงาน/คณะ ไม่น าผลการ
ประเมินการปฏิบัติตามแผนการจัดหาสินทรัพย์/พัสดุของ
ปีงบประมาณที่ผ่านมาหรือข้อมูลในบัญชีพัสดุครุภัณฑ์มา
ปรับใช้ หรือน ามาวิเคราะห์เพื่อประกอบการจัดหาสินทรัพย์ 
ในการวางแผนในปัจจุบันเท่าท่ีควร  

การวางแผนสินทรัพย์ใน 1 ปีงบประมาณจะ
ด าเนินการวางแผนในช่วงระหว่างเดือน กันยายน – ตุลาคม 
ซึ่งการด าเนินการจากจัดหาอาจไม่ต่อเนื่องกับการใช้งาน ซึ่ง
ท าให้คุณลักษณะของสินทรัพย์ที่ได้รับอนุมัติในการวางแผน 
จึงไม่สามารถใช้งานได้ในปัจจุบัน หรืออาจไม่สอดกับกับ
ความต้องการใช้งานในปัจจุบัน หรือการได้มาของสินทรัพย์
อาจมีการเปลี่ยนแปลงแผนและสินทรัพย์ที่ระบุในแผนได้ 
เนื่องจากความต้องการของผู้ ใช้งานมีมากเพิ่ มขึ้นเช่น
สินทรัพย์ที่เป็นครุภัณฑ์ส านักงาน  

ในการวางแผนการบริหารงานสินทรัพย์ยังขาดการ
ค านึงถึงองค์ประกอบหรือปัจจัยที่จะน าไปใช้ในการปฏิบัติ
เพื่อให้บรรลุเป้าหมาย ภาระงานหลักขององค์กรที่ก าหนดไว้
และไม่ยึดถึงการใช้งานเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพสูงที่สุดจาก
สินทรัพย์ เทา่ที่ควร 
 การด าเนินการ (Do) หน่วยงาน/คณะ ยังขาด 
ผู้ก ากับติดตามการใช้งานสินทรัพย์ ระหว่างการด าเนินการ
บริหารสินทรัพย์ และไม่มีขั้นตอนการก ากับติดตามเท่าที่ควร 
ซึ่ งเห็นได้จากบัญ ชีสินทรัพย์ที่ มีอยู่ยั งไม่ เป็นปัจจุบัน 
เท่าที่ควร และได้ด าเนินการบริหารสินทรัพย์ผ่านระบบ 
KKUFMIS ตั้งแต่การวางแผนงบประมาณ ข้ันตอนการจัดซื้อ 
การตรวจรับแต่ยังไม่มีการจัดท าประวัติการซ่อม ครุภัณฑ์ 
ในระบบ KKUFMIS จึงขาดการติดตามและท าให้ข้อมูลการ
บริหารสินทรัพย์ไม่เป็นปัจจุบัน  
ไม่จัดท าทะเบียนควบคุมสินทรัพย์/พัสดุและปรับปรุงให้เป็น
ปัจจุบันเพื่อการป้องกันการสูญหายและสามารถตรวจสอบ
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พัสดุคงเหลือได้ง่ายต่อการด าเนินการของคณะกรรมการ
ตรวจนับพัสดุคงเหลือประจ าปี 
หากหน่วยงาน/คณะ ด าเนินการจัดซื้อจัดหาด้วยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน เจ้าหน้าที่งานพัสดุต้องด าเนินการ
บันทึกการบริหารสินทรัพย์/พัสดุ ทั้งต้องบันทึกลงระบบการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์” หรือ 
ร ะ บ บ  GFMIS (Government Fiscal Management 
System) และต้ องบันทึ กผ่ านระบบ  KKUFMIS (Khon 
Kaen University Fiscal Management Information 
System) โครงการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน
กองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย ลักษณะ 3 มิติ และ
ระบบบัญชีต้นทุนรายกิจกรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่นอีกครั้ง 
ท าให้เป็นการด าเนินงานที่ซ้ าซ้อน และมีขั้นตอนที่ยุ่งยาก
หลายขั้นตอน และเป็นการเพิ่มภาระงานของเจ้าหน้าท่ี 
บุคลาการในหน่วยงาน/คณะ ยังขาดการตระหนักถึงการใช้
งานของสินทรัพย์ ท าให้การใช้งานของสินทรัพย์ไม่คุ้มค่า
เท่าที่ควร บุคลากรในหน่วยงาน/คณะ มีการเคลื่อนย้าย 
โยกย้ายสินทรัพย์เพื่อน าไปใช้งานจากจุดเดิมไปอีกจุดใหม่
โดยไม่แจ้งผู้รับผิดชอบในสินทรัพย์นั้น จึงท าให้ฐานข้อมูลไม่
เป็นปัจจุบัน 

การตรวจสอบ ประเมินผล (Check) ในบาง
หน่วยงาน/คณะ บุคลากรที่ได้รับค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจนับสินทรัพย์คงเหลือประจ าปี ไม่สามรถด าเนินการการ
ตรวจสอบประเมินผลการบริหารสินทรัพย์ได้เท่าที่ควร 
เนื่องจากภาระงานหลักที่ตนเองรับผิดก็มีจ านวนมากและ
ต้องด าเนินงานตามภาระงานหลักก่อนจึงจะสามารถ
ด าเนินการตามค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจนับสินทรัพย์
คงเหลือประจ าปี ได้จึงไม่มี เวลาในการการตรวจสอบ 
ประเมินผล ได้ตรงตามเวลาที่ หน่วยงาน/คณะก าหนด และ
ได้ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบันเท่าที่ควร 

ปรับปรุงแก้ไข (Act) จากความเห็นของผู้บริหาร 
หัวหน้างานพัสดุในหน่วยงาน/คณะ ได้ให้ความเห็นในปัญหา
ด้านการปรับปรุงแก้ไขการบริหารสินทรัพย์คือยังไม่มี
ประเด็นปัญหาที่ส าคัญ  เนื่องจากการปรับปรุงแก้ไขจะ
เกิดขึ้นหลังจากที่คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือ
ประจ าปี ได้รายงานผลการตรวจสอบพัสดุ  ต่อผู้แต่งตั้ง
ภายใน 30 วันทาการ นับตั้ งแต่วันสิ้นงบประมาณ ซึ่ ง
เจ้าหน้าที่มีส่วนเกี่ยวข้องจะด าเนินการเสนอรายงานผล การ
ตรวจนับพัสดุคงเหลือประจาปี  ต่อผู้บริหาร  และจะ
ด าเนินการจัดส่งรายงานผลการตรวจนับพัสดุคงเหลือ
ประจ าปีต่อกองคลัง  

 

3.2 ปัญหาของการสินทรัพย์เสื่อมสภาพ  
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
การวางแผน (Plan) ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 

ได้ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ไม่มีการวางแผนการ
บริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพ เนื่องจากการบริหารสินทรัพย์
เสื่ อ ม สภ าพ จะด า เนิ น ขั้ น ต อน ตาม ระ เบี ยบ ส านั ก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ  พ .ศ .2535 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม  จึงยังไม่พบปัญหาในการวางแผนการบริหาร
สินทรัพย์เสื่อมสภาพ 
 การด าเนินการ (Do) ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
ได้ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ได้ด าเนินการบริหาร
สินทรัพย์เสื่อมสภาพ จะด าเนินขั้นตอนตามระเบียบส านัก
นายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ  พ .ศ .2535 และที่แก้ไข
เพิ่มเติม ซึ่งปัญหาการด าเนินการส่วนใหญ่แล้วจะเกิดจาก
คณ ะกรรมการที่ ได้ รับค าสั่ งแต่ งตั้ งให้ รับผิ ด ชอบให้
ด าเนินงาน อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบพัสดุคงเหลือ
ประจ าปี คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง คณะกรรมการ
ประเมินราคา คณะกรรมการจ าหน่ายสินทรัพย์/พัสดุ เป็น
ต้น ที่ไม่สามารถด าเนินการตามระยะเวลาที่ก าหนดได้
เท่าที่ควร เนื่องจากบุคลาการแจ้งว่ามีภาระงานหลักที่ต้อง
ด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อน จึงจะสามารถด าเนินการตาม
ค าสั่งที่ได้รับแต่งตั้ง 

การตรวจสอบ ประเมินผล (Check) ผู้บริหาร 
หัวหน้าหน่วยงาน ได้ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ไม่มี
กระบวนการในการการตรวจสอบ ประเมินผลสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ แต่จะเป็นการด าเนินงานตามค าสั่งที่ได้รับการ
แต่งตั้ง จากหน่วยงาน/คณะ เท่านั้น จึงยังไม่พบปัญหาที่
ส าคัญและชัดเจน  

ปรับปรุงแก้ไข (Act) ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
ได้ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ไม่มีกระบวนการในการ
ปรับปรุ งแก้ ไข สินทรัพย์ เสื่ อมสภาพ แต่จะเป็นการ
ด าเนินงานตามค าสั่งที่ได้รับการแต่งตั้งจากหน่วยงาน/คณะ 
เท่านั้น จึงยังไม่พบปัญหาที่ส าคัญและชัดเจน เช่นเดียวกัน 

4 แนวทางในการพัฒนาการบริหารสินทรัพย์
และสนิทรัพย์เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแกน่ 
 4.1 แนวทางในการพัฒนาการบริหารสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การวางแผน (Plan) ควรมีการสร้างความรู้ความ
เข้าในให้บุคลากรในหน่วยงาน/คณะ ได้ตระหนักเห็นถึง
ความส าคัญในการวางแผนการบริหารสินทรัพย์ โดยจากการ
วางแผนการด าเนินงานตามภาระงานหลักของตนเองแล้ว
ก าหนดความต้องการในการใช้สินทรัพย์ให้ตรงกับแผนการ
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ด าเนินงานประจ าปีงบประมาณที่ก าหนดไว้ เพื่อให้สินทรัพย์
สามารถเป็นปัจจัยหลักในการด าเนินงานไปสู่ความส าเร็จ
ของหน่วยงาน/คณะ       การวางแผนก าหนดความต้องการ 
ต้องค านึงถึงหลักการที่ได้มา หมายถึง ต้องมีและใช้เท่าที่
จ าเป็นตามภารกิจหลัก หากไม่ใช้ตามภารกิจหลักก็ควรต้อง
เช่า เช่น  ส านักบริหารและพัฒนาวิชาการ ภารกิจหลักคือ 
ทะเบียนเรียน พัฒนาหลักสูตร บริการนักศึกษา รับเข้า
ศึกษา และส าหรับคณะ ภารกิจหลักคือ จัดการเรียนการ
สอน ซึ่งควรก าหนดความต้องการและใช้สินทรัพย์ตาม
ภารกิจหลักของหน่วยงานดังกล่าว 
หน่วยงาน/คณะ ควนน าผลการประเมินการปฏิบัติตาม
แผนการจัดหาสินทรัพย์/พัสดุของปีงบประมาณที่ผ่านมา
หรือข้อมูลในบัญชีพัสดุครุภัณฑ์  มาปรับใช้ หรือน ามา
วิเคราะห์ เพื่อประกอบการจัดหาสินทรัพย์ เพื่อให้การ
ด าเนินการบริหารสินทรัพย์มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และ
ช่วยลดค่าใช้จ่ายให้กับหน่วยงาน/คณะ ต่อไป 

 การด าเนินการ (Do) ควรมีการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจ ให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุและบุคลากร ที่ใช้งาน
สินทรัพย์ได้ทราบถึงขั้นตอนในทุกๆขั้นตอน ให้เข้าใจถึง
บทบาท ระเบียบและวิธีการ เพื่อให้เกิดความตระหนักใน
การใช้งานของสินทรัพย์หรือน าไปใช้งานเพื่ อ ให้ เกิด
ประโยชน์สูงสุด  หน่วยงาน/คณะ ควรพิจารณาลดการจัดซือ้
จัดหา โดยวิธีเช่า เช่นเช่ารถยนต์ ลดภาระการดูแลรักษาและ
ใช้งาน อันได้แก่ ค่าซ่อมบ ารุง ค่าน้ ามันรถ  การจ้างบริษัท
แม่บ้าน ลดการจ้างพนักงานต าแหน่งแม่บ้านเช่าเครื่องพิมพ์ 
ซึ่งในเครื่องเดียว ใช้งานได้หลายอย่าง อันได้แก่ ปริ้นท์
เอกสาร ขาว-ด า สี ถ่ายเอกสาร และสแกนเนอร์ เพื่อลด
ขั้นตอนการด าเนินการจัดซื้อจัดหารวมทั้งเป็นการก ากับ
ติดตามการใช้สินทรัพย์ได้มากยิ่งขึ้น ในขั้นตอนการจัดการ
เพื่อให้ได้มาของสินทรัพย์  

หน่วยงาน/คณะไม่ควรให้ให้บุคลากรเพียงคนเดียว
ด าเนินงานทุกช้ันตอนของการจัดการเพื่อให้ได้มาของ
สินทรัพย์ ในแต่ละขั้นตอนควรแบ่งภาระงานหรือจัดท าค าสั่ง
แต่งตั้งให้บุคลากรในฝ่าย/สาขา/ภากิจ เป็นผู้ด าเนินการร่วม
ด้วย เพื่อให้การด าเนินงานที่สะดวก ตรวจสอบได้ รวมทั้ง
ป้องกันการทุจริต กล่าวคือ ไม่ควรให้บุคลากรที่เป็นเจ้าของ
งาน/ผู้รับผิดชอบโครงการด าเนินการจัดการเพื่อให้ได้มาของ
สินทรัพย์ เพื่อใช้ในงาน/โครงการของตน เป็นผู้ด าเนินการ
เพียงผู้เดียว 
มหาวิทยาลัยควรหาแนวทางเพื่ อลดขั้นตอนในการ
ด าเนินการบริหารสินทรัพย์ ให้รวดเร็ว ทันต่อเวลาความ

ต้องการใช้งาน อีกทั้งเป็นการสนับสนุนในบุคลากรได้มีเวลา
พัฒนางานของตนเอง 

หน่วยงาน/คณะ ควรมีการจัดท าแผนผัง และ
ขั้นตอนการปฏิบัติงานด้านการบริหารสินทรัพย์แต่ละวิธีไว้
อย่างชัดเจน เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ง่าย 

การตรวจสอบ ประเมินผล (Check) หน่วยงาน/
คณะ ควรก าหนดภาระงานการตรวจสอบ ประเมินผลการ
บริหารสินทรัพย์เป็นตัวช้ีวัดของหน่วยงาน/คณะ เพื่อให้
ผู้รับผิดชอบ/บุคลากร ได้ตระหนักเห็นถึงความส าคัญมาก
ยิ่งขึ้น รวมทั้งมีการการใช้งานสินทรัพย์ และเพิ่มการใช้
สินทรัพย์ให้เกิดความคุ้มค่าสูงสุด 
หน่วยงาน/คณะ ควรก าหนดปฏิทินการแจ้งการตรวจสอบ 
ประเมินผลการบริหารสินทรัพย์อย่างต่อเนื่องทุกๆเดือน 
หรือทุก 3 เพื่อให้เป็นการติดตามสินทรัพย์/พัสดุ และมี
ข้ อมู ลที่ เป็ น ปั จจุ บั น  รวมทั้ ง เมื่ อ สิ้ น ปี งบ ป ระมาณ
คณะกรรมการตรวจนับพัสดุคงเหลือประจ าปีจ าสามารถ
ด าเนินการตรวจสอบสินทรัพย์/พัสดุคงเหลือได้ง่าย รวดเร็ว 
ทันต่อเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

ปรับปรุงแก้ไข (Act) หน่วยงาน/คณะ ควรน า
ข้อมูลจากการตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารสินทรัพย์มา
วิเคราะห์และหาปัญหาการด าเนินงาน ทั้งในระหว่างการ
ด าเนินการบริหารสินทรัพย์ และเมื่อสิ้นสุดกระบวนการ
บริหารสินทรัพย์ แต่หากไม่มีปัญหาส าคัญควรวางแผน
พัฒนาแผนการด าเนินการบริหารสินทรัพย์จากเดิมให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

4.2 แนวทางในการพัฒนาสินทรัพย์เสื่อมสภาพ 
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 

การวางแผน (Plan) ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
ได้ให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า หน่วยงาน/คณะ ควร
มีการวางแผนการบริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพ โดยเริ่มจาก
ด้านการควบคุม บ ารุงรักษา และการจ าหน่าย เพื่อป้องกัน
สินทรัพย์และยืดอายุการใช้งานสินทรัพย์ให้เกิดความคุ้ม
ค่าสูงสุดก่อนท่ีจะมีสภาพเสื่อมสภาพ  
 การด าเนินการ (Do) ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
ได้ให้ความเห็นไปในทิศทางเดียวกันว่า หน่วยงาน/คณะ ควร
มีการก าหนดการด าเนินงานด้านการควบคุม บ ารุงรักษาและ
จ าหน่าย สินทรัพย์เสื่อมสภาพ โดยก าหนดให้มีผู้รับผิดชอบ
ในการด าเนินงานหรือมีการแต่งตั้งสั่งคณะกรรมการควบคุม 
บ ารุ งรักษาและจ าหน่ าย สินทรัพย์ เสื่อมสภาพ ของ
หน่วยงาน/คณะ โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเป็นการติดตาม
ตลอดระยะเวลาการใช้งานของสินทรัพย์ และเป็นการสรุป/
รายงานสินทรัพย์เสื่อมสภาพให้แก่คณะกรรมการตรวจสอบ
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พัสดุคงเหลือประจ าปี ได้ตรวจสอบและตรวจนับพัสดุ/
สินทรัพย์ ลดระยะเวลาและขั้นตอนการตรวจนับ โดยมี
ความถูกต้อง แม่นย ามากยิ่งขึ้น 

การตรวจสอบ ประเมินผล (Check) ผู้บริหาร 
หัวหน้าหน่วยงาน ได้ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ควรมี
การจัดท าฐานข้อมูลการบริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพตั้งแต่
การควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่าย เพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการการตรวจสอบ ประเมินผล และท าให้หน่วยงาน/คณะ 
ทราบข้อมูลและสถานของสินทรัพย์เสื่อมสภาพ เป็นข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน และสามารถน าไปประกอบการพิจารณาในการ
วางแผนก าหนดความต้องการของสินทรัพย์ในการจัดท าแผน
ครั้งต่อไป 

ปรับปรุงแก้ไข (Act) ผู้บริหาร หัวหน้าหน่วยงาน 
ได้ให้ความเห็นว่า หน่วยงาน/คณะ ควรมีการน าผลการ
สรุปผลการด าเนินงานบริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพ ตาม
ขั้นตอนตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ไปปรับใช้ในกระบวนการใน
การปรับปรุงแก้ไขสินทรัพย์เสื่อมสภาพ และประกอบการ
พิจารณาในการวางแผนก าหนดความต้องการของสินทรัพย์
ในการจัดท าแผนครั้งต่อไป 
 
อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 

สภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์และสินทรัพย์
เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
 สภาพปัจจุบันของการบริหารสินทรัพย์ของ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น โดยภาพรวมมีการบริหารสินทรัพย์
ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็น
ว่าการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่น มีการน า
กระบวนการบริหาร ประกอบด้วย การวางแผน (Plan) การ
ด าเนินการ (DO) การตรวจสอบ (Check) และการปรับปรุง 
(Action) มาใช้ในกระบวนการบริหารสินทรัพย์  และ
ด าเนินการบริหารสินทรัพย์ของมหาวิทยาลัยขอนแก่นและ
ได้ด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการ
พัสดุ พ.ศ. 2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 

การวางแผน (Plan) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
โดยบุคลากรในหน่วยงานมีศักยภาพในการปฏิบัติงานใน
หน้าที่ที่ตนเองได้รับมอบหมายด้านการบริหารสินทรัพย์ 
และบุคลากร หน่วยงาน/คณะ ได้รับการถ่ายทอดนโยบาย
การบริหารสินทรัพย์จากมหาวิทยาลัย อย่างต่อเนื่อง 

การด าเนินการ (Do) มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก 
พบว่าอันดับแรกคือ หน่วยงาน/คณะได้รับการช่วยเหลือให้
ค าปรึกษาด้านการบริหารสินทรัพย์ จากมหาวิทยาลัยอย่าง

สม่ าเสมอ และ จากผลการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่าก่อน
การด าเนินการมีการจัดประชุมหรือท าหนังสือช้ีแจงให้กับ
หัวหน้างานและบุคลากรเพื่อทราบเกี่ยวกับการบริหาร
สิ น ท รัพ ย์ ป ระจ าปี งบ ป ระมาณ  และมี ก ารป ระ ชุม
ประจ าเดือนเพื่อติดตามการด าเนินงานของแต่ละภารกิจ/
สาขาในหน่วยงาน และเป็นการเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วน
ร่วมในการเสนอแนะการด าเนินงานบริหารสินทรัพย์ รวมทั้ง
มีการบรรจุการด าเนินงานสินทรัพย์ไว้ในแผนประจ าปีและ
ให้หัวหน้างานช้ีแจงให้กับบุคลากรในภารกิจ/สาขา ใน
หน่วยงาน/คณะทราบต่อไป และอาจเป็นการชีแจงให้ทราบ
ใน ก า ร จั ด ก า ร ค ว า ม รู้  (Knowledge Management: 
KM) ในหน่วยงานให้ทราบอีกครั้ง 

ด้านการตรวจสอบ และประเมินผล(Check)  มี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่จากผลการวิเคราะห์รายด้าน
พบว่าด้านการตรวจสอบ และประเมินผล มีค่าน้อยท่ีสุด โดย
หน่วยงาน/คณะ ได้รายงานสินทรัพย์คงเหลือใน “ระบบการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์” หรือ 
ร ะ บ บ  GFMIS (Government Fiscal Management 
System) ในรายข้อมีค่าเฉลี่ยน้อยที่ สุด รวมถึงผลการ
สัมภาษณ์ผู้บริหาร หัวหน้า หน่วยงาน/คณะ ได้ด าเนินการ
บริหารสินทรัพย์ผ่านระบบ KKUFMIS ตั้งแต่การวางแผน
งบประมาณ ขั้นตอนการจัดซื้อ การตรวจรับแต่ยังไม่มีการ
จัดท าประวัติการซ่อม ครุภัณฑ์ในระบบ KKUFMIS และ
“ร ะ บ บ ก า รบ ริ ห า ร ก า ร เงิน ก า ร ค ลั งภ า ค รั ฐ แ บ บ
อิเล็กทรอนิกส์” หรือ ระบบ GFMIS (Government Fiscal 
Management System)  จึงขาดการติดตามและท าให้
ข้อมูลการบริหารสินทรัพย์ไม่เป็นปัจจุบัน 
ปัญหาการบริหารสินทรัพย์และสินทรัพย์เสื่อมสภาพ ของ
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ปัญ หาด้ านการวางแผน  (Plan) พบว่า บาง
หน่วยงาน/คณะ ไม่มีการด าเนินการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดท าแผนการจัดหาสินทรัพย์/พัสดุ ไม่มีการจัดท าแผน
บ ารุงรักษาครุภัณฑ์ แผนการจัดซื้อ จัดจ้างพัสดุประจ าปี  
และไม่ท าแผนบ ารุงรักษายานพาหนะ   ซึ่ งอาจมีการ
ด าเนินการเพียงการได้รับแจ้งหรือการสอบถามไปยังสาขา/
หลักสูตร/กลุ่มภารกิจและหัวหน้างาน ว่าต้องการใช้
อะไรบ้างในปีงบประมาณ และน ามาด าเนินการเขียนใน
แผนการด าเนินการประจ าปีงบประมาณ   และในการวาง
แผนการบ ริห ารงาน สิ น ท รัพ ย์ ยั งขาดการค านึ งถึ ง
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่จะน าไปใช้ในการปฏิบัติเพื่อให้
บรรลุเป้าหมาย ภาระงานหลักขององค์กรที่ก าหนดไว้และไม่
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ยึดถึงการใช้งานเพื่อให้ได้ประสิทธิภาพสูงที่สุดจากสินทรัพย์ 
เท่าที่ควร 

ปัญหาด้านการด าเนินการ (Do)  ผลจากการศึกษา
พบว่า บางหน่วยงาน/ ด าเนินการจัดซื้อจัดหาด้วยเงิน
งบประมาณแผ่นดิน เจ้าหน้าที่งานพัสดุต้องด าเนิ นการ
บันทึกการบริหารสินทรัพย์/พัสดุ ทั้งต้องบันทึกลงระบบการ
บริหารการเงินการคลังภาครัฐแบบอิเล็กทรอนิกส์” หรือ 
ร ะ บ บ  GFMIS (Government Fiscal Management 
System) และต้ องบันทึ กผ่ านระบบ  KKUFMIS (Khon 
Kaen University Fiscal Management Information 
System) โครงการพัฒนาระบบงบประมาณ พัสดุ การเงิน
กองทุน โดยเกณฑ์พึงรับ – พึงจ่าย และระบบบัญชีต้นทุน
รายกิจกรรม มหาวิทยาลัยขอนแก่น อีกครั้ง ท าให้เป็นการ
ด าเนินงานที่ซ้ าซ้อน และมีขั้นตอนที่ยุ่งยากหลายขั้นตอน 
และเป็นการเพิ่มภาระงานของเจ้าหน้าท่ี 

ปัญ หาส าคัญ ด้ านการด า เนิ นการสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ พบว่าหน่วยงาน/คณะ ไม่มีกระบวนการ
ด าเนินงานการบริหารสินทรัพย์เสื่อสภาพ แต่ได้ด าเนินตาม
ขั้นตอนตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ 
พ.ศ.2535 และที่แก้ไขเพิ่มเติม ซึ่งปัญหาการด าเนินการส่วน
ใหญ่แล้วจะเกิดจากคณะกรรมการที่ได้รับค าสั่งแต่งตั้งให้
รับผิดชอบให้ด าเนินงาน อันได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ
พัสดุคงเหลือประจ าปี คณะกรรมการสอบหาข้อเท็จจริง 
คณะกรรมการประเมินราคา คณะกรรมการจ าหน่าย
สินทรัพย์/พัสดุ  เป็นต้น ที่ ไม่สามารถด าเนินการตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดได้เท่าที่ควร เนื่องจากบุคลาการแจ้งว่ามี
ภาระงานหลักที่ต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จก่อน จึงจะ
สามารถด าเนินการตามค าสั่งที่ได้รับแต่งตั้ง ซึ่งสะท้อนให้
เห็นว่าบุคลากรที่ได้รับการแต่งตั้งเป็นคณะกรรมการไม่ให้
ความส าคัญในการด าเนินงานตามค าสั่งและขาดแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงาน 
 
แนวทางในการพัฒนาการบริหารสินทรัพย์และสินทรัพย์
เสื่อมสภาพ 
 แนวทางในการพัฒนาการบริหารสินทรัพย์และ
สินทรัพย์เสื่อมสภาพของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ด้านการ
วางแผน ควรมีการสร้างความรู้ความเข้าในให้บุคลากรได้
ตระหนักเห็นถึงความส าคัญในกระบวนการบริหารสินทรัพย์ 
ได้ตระหนักเห็นถึงความส าคัญในการวางแผนการบริหาร
สินทรัพย์ หมายถึง ต้องมีและใช้เท่าที่จ าเป็นตามภารกิจหลกั 
หากไม่ใช้ตามภารกิจหลักก็ควรต้องเช่า และด้านการ
ด าเนินการ พบว่า ควรมีการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 

ให้กับเจ้าหน้าที่พัสดุและบุคลากร ท่ีใช้งานสินทรัพย์ได้ทราบ
ถึงขั้นตอนในทุกๆขั้นตอน ให้เข้าใจถึงบทบาท ระเบียบและ
วิธีการ และในขัน้ตอนการจัดการเพื่อให้ได้มาของสินทรัพย์ 

การตรวจสอบ ประเมินผล พบว่า หน่วยงาน/คณะ 
ควรก าหนดภาระงานการตรวจสอบ ประเมินผลการบริหาร
สินทรัพย์เป็นตัวช้ีวัดของหน่วยงาน/คณะ และควรก าหนด
ปฏิทินการแจ้งการตรวจสอบ ประเมินผลการบริหาร
สินทรัพย์อย่างต่อเนื่องทุกๆเดือน หรือทุก 3 โดยและการ
จัดท าฐานข้อมูลการบริหารสินทรัพย์เสื่อมสภาพตั้งแต่การ
ควบคุม บ ารุงรักษาและจ าหน่าย เพื่อเพิ่มความสามารถใน
การการตรวจสอบ ประเมินผล และท าให้หน่วยงาน/คณะ 
ทราบข้อมูลและสถานของสินทรัพย์เสื่อมสภาพ เป็นข้อมูลที่
เป็นปัจจุบัน 

การปรับปรุงแก้ไขพบว่าหน่วยงาน/คณะ ควรน า
ข้อมูลจากการตรวจสอบ ประเมินผลการบริหารสินทรัพย์มา
วิเคราะห์และหาปัญหาการด าเนินงาน ทั้งในระหว่างการ
ด าเนินการบริหารสินทรัพย์ และเมื่อสิ้นสุดกระบวนการ
บริหารสินทรัพย์ ประกอบการพิจารณาในการวางแผน
ก าหนดความต้องการของสินทรัพย์ในการจัดท าแผนครั้ง
ต่อไป แต่หากไม่มีปัญหาส าคัญควรวางแผนพัฒนาแผนการ
ด าเนินการบริหารสินทรัพย์จากเดิมให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
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