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บทคัดย่อ 
 การศึกษาน้ี เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ  โดยมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจัดการ ปัจจัยท่ี
สนับสนุนการพฒันารวมทั้ง  แนวทางและโอกาสในการพฒันาวิสาหกิจผา้ไหมแพรวาบา้นโพนโดยศึกษาจากกลุ่มผูใ้ห้
ขอ้มูลหลกัแบบเฉพาะเจาะจงรวมจ านวน 15 คน โดยวธีิการสมัภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่มเพ่ือท าการวเิคราะห์ขอ้มูล
โดยใชว้ธีิเชิงพรรณนาและวเิคราะห์เน้ือหา  เพ่ือน าขอ้มูลมาสรุปและเสนอแนะ 
 ผลการศึกษา  พบว่า กลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบ้านโพน จัดตั้ งข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2520 โดยได้รับการส่งเสริมและ
สนบัสนุนจากโครงการศูนยศิ์ลปาชีพในสมเด็จพระนางเจา้สิริกิต์ิพระบรมราชินีนาถ   ปัจจุบนัมีสมาชิกจ านวน 840 คน โดย
มีปัจจยัท่ีสนบัสนุนการพฒันา  ไดแ้ก่  ดา้นคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มท่ีมีความรับผิดชอบต่อหนา้ท่ี  มีทกัษะและความ
ช านาญในการทอผา้ ดา้นการด าเนินงานและการจดัการกลุ่มท่ีมีการก าหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆไวเ้ป็นระบบชดัเจน 
ด้านการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมในการวางแผนและแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินงาน ด้านเครือข่ายทั้งในและ
ต่างจงัหวดั  และดา้นการไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน  แต่อยา่งไรก็ตาม
ในส่วนของการศึกษาสภาพปัญหา พบวา่ กลุ่มประสบปัญหาในการพฒันาและต่อยอดผลิตภณัฑท่ี์ไม่สามารถตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคเท่าท่ีควร ขาดความรู้ความสามารถเก่ียวกบัช่องทางการตลาดผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์  รวมทั้ง
ปัญหาตน้ทุนวตัถุดิบท่ีสูงซ่ึงแนวทางและโอกาสในการพฒันาให้กลุ่มประสบความส าเร็จอยา่งย ัง่ยนืคือ  เนน้การลดตน้ทุน
การผลิตซ่ึงถือว่าเป็นปัจจัยส าคัญในการด าเนินงาน หรือการสร้างเอกลักษณ์ของกลุ่มเพ่ือดึงดูดนักท่องเท่ียวการ
ประสานงานท่ีดีกบัเครือข่ายและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง รวมทั้ง การเพ่ิมทกัษะในการใหบ้ริการดา้นอ่ืนๆนอกเหนือจากทกัษะ
ด้านการผลิต เพ่ือรองรับนักท่องเท่ียวท่ีหลากหลายจากการเปิดการค้าเสรีอาเซียน  ทั้ งน้ี  ผา้ไหมแพรวาถือว่าเป็น
กลุ่มเป้าหมายหลกัหน่ึงใน 60 รายการของกลุ่มสินคา้ชุมชนระดบั premium อยา่งสินคา้ GI หรือส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์        ท่ี
ตอบสนองนโยบายของรัฐบาลในการขบัเคล่ือนประเทศสู่ไทยแลนด ์4.0 เพ่ือรองรับกบัสภาวะเศรษฐกิจและสังคม          ท่ี
เปล่ียนแปลงไป  อาจกล่าวไดว้า่  วสิาหกิจชุมชนเป็นรากฐานในการสร้างความเขม้แขง็ใหแ้ก่ชุมชนและพฒันาเศรษฐกิจของ
ประเทศโดยเป็นจุดเร่ิมตน้ในการขบัเคล่ือนไปสู่การเป็นประเทศท่ีมัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยนื   
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Abstract 

 

This research is aqualitative research and the objectives ofthis study are to investigatethe obstacles 
of themanagement factors tosupportdevelopment,including guidelines and opportunities,of Phraewa silk, 
Ban Phon group enterprises. In-depth interview and specific “Key-Informants 15 person” were used in 
research methodology. The data collection by data source analysis was done as for a descriptive research 
and all data was summarized, including the suggestion from interviewers. 

The result revealed that the enterprise of Phraewa silk, Ban Phongroupwas established in 1977,and 
was supported and promoted by The Foundation for the Promotion of Supplementary Occupations and 
Related Techniques under the Royal Patronage of Her Majesty the Queen, having around 840 members in 
the group nowadays. The management factorssupportingdevelopment include operation and management 
of the board members and the members having skills and expertise in weaving the silk group with clearly 
determined rules and regulations; learning and participation in planning and solving problem;development 
of the network inside and outside of the province; necessity to get the support and promotion from the public 
and private sectors. 

Several problems and obstacles of Phraewa silk, Ban Phon groupenterprises have been found in 
this research. One of that includes encountering with difficulties in development and enhancing products 
that are unable tomeet the needs and requirements of consumers, and updating the knowledge about 
marketing channels through the electronic media, facing high cost of raw material. It was found that the 
ways to develop a successful and sustainable group should be focused on reducing production costs, which 
are considered a key factor in the operation or development of the unique identity to attract tourists.The 
coordination should be effective to connect with the network and relevant agencies as well as enhancing the 
skills of other services.Phraewa silk, Ban Phon group is one of targets from 60 in the list of local product of 
premium class, where not only manufacturing skills but also, the supportof immigrantsshould be carefully 
providedafter ASEAN Free Trade Area has been opened. For example, GI, as called Geographical 
Indications,which are relevant to the policy of Thailand government development 4.0, support the 
economical situation and society which are going to be changed. It can also be said, that a community-based 
local enterprise has the roleof strengthening the community and economic development of Thailandto 
become a prosperous, sustainable and prosperous country. 
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  Insufficiency of capital for the loan’s demand of the members is explained by the lack of capital 
resources.The shortage of human resources that will come in operation for the future savings group. 
Development guidelines act as an important support to manage the guideline between member’s network, 
and implement building up consciousnessof all young generation and their ability to save the money, to 
make investments, to improve their professional life and to convey the strong success. It will make the 
savings group for production be able to help the poverty of the villagers in TambonNaborn, Kammuang 
District, Kalasin Province as a role model to become sustainable and successful, and can also be a local 
source for other areas to learn and take the lessons to develop their own. 
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บทน า 
 จากการพฒันาประเทศตามแนวทางของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบัท่ี 9-11 ส่งผลให ้      ประเทศ
ไทยมีระดบัการพฒันาท่ีสูงข้ึนตามล าดบั แต่เน่ืองจากโครงสร้างเศรษฐกิจไทยมีความเช่ือมโยงกบัเศรษฐกิจ และสังคมโลก
มากข้ึน จึงท าใหมี้ความผนัผวนตามปัจจยัภายนอก แต่ในขณะเดียวกนัประเทศไทยมีขีดความสามารถในการแข่งขนัปรับตวั
ชา้ การยกระดบัในการเพ่ิมมูลค่าผลผลิตทางการเกษตร อุตสาหกรรม การใชอ้งคค์วามรู้ ดา้นวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และ
นวตักรรมยงัด าเนินการไดน้อ้ย ส่งผลให้แผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 12                  (พ.ศ.2560-2564)
จ าเป็นตอ้งมีการเตรียมความพร้อมเพื่อวางรากฐานการพฒันาประเทศในระยะยาว หลกัการพฒันาท่ีส าคญัจึงยึดหลกั  
“ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”“ การพฒันาท่ีย ัง่ยืน” และ “คนเป็นศูนยก์ลางของการพฒันา ” โดยตระหนกัถึงสถานการณ์
และความเส่ียงซ่ึงเกิดข้ึนจากการเปล่ียนแปลงในระดบัโลกและภายในประเทศ ท่ีส่งผลกระทบอยา่งชดัเจน     ทั้งเชิงบวก
และเชิงลบ ดงันั้น ทิศทางการบริหารจดัการประเทศภายใตห้ลกัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือรองรับการเปล่ียนแปลงจึงเป็น
การใชจุ้ดแข็งและศกัยภาพท่ีมีอยู่ให้เป็นประโยชน์  โดยให้ความส าคญักบัการพฒันาเศรษฐกิจภายในประเทศท่ีเน้นการ
เสริมสร้างความเขม้แขง็ของฐานการผลิต ภาคเกษตรกรและการประกอบการของวิสาหกิจชุมชนขนาดยอ่ย  ขนาดเล็กและ
ขนาดกลาง  โดยวสิาหกิจชุมชน เป็นแนวคิดท่ีเกิดจากการรวมกลุ่มของคนในชุมชนโดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนั
และกนั    ในการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ เพ่ือเน้นการสร้างรายไดใ้ห้กบัคนในชุมชนให้มีอาชีพและรายไดส้ามารถพ่ึงพา
ตนเองได ้โดยการน าเอาทรัพยากรท่ีมีอยูใ่นชุมชนมาก่อให้เกิดการสร้างองคค์วามรู้           ภูมิปัญญา และการสืบสานทาง
วฒันธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี โดยน าเอาเศรษฐกิจพอเพียงมาใชอ้ย่างต่อเน่ืองและ เป็นระบบ ซ่ึงถือเป็นรากฐาน
ส าคญัท่ีจะช่วยใหชุ้มชนมีการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื 
 ในชุมชนและทอ้งถ่ินต่าง ๆ มีศิลปวฒันธรรมท่ีเป็นภูมิปัญญาท่ีแตกต่างกนัซ่ึงสามารถน ามาใชเ้ป็นรากฐานในการ
สร้างความเขม้แข็งให้แก่ชุมชนและพฒันาเศรษฐกิจของประเทศได ้การทอผา้นบัเป็นภูมิปัญญาอีกอย่างหน่ึง  โดยแต่ละ
ทอ้งถ่ินจะมีศิลปะและความงดงามโดดเด่นมีเอกลกัษณ์แตกต่างกนัไปหน่ึงในนั้นคือ ผา้ไหมไทย ซ่ึงถือเป็นมรดกทาง
วฒันธรรมท่ีมีสืบทอดกนัมาชา้นาน ซ่ึงผา้ไหมไทยนบัว่ามีความสวยงามท่ีสุดในโลก โดยไดรั้บการยอมรับว่าเป็นราชินี 
แห่งเสน้ใยไหมทั้งหมดท่ีมีอยูใ่นปัจจุบนั 
 จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นจงัหวดัหน่ึงในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือและเป็นจงัหวดัหน่ึงท่ีมีช่ือเสียงในดา้นการ          ทอ
ผา้ไหม ซ่ึงผา้ไหมท่ีช่ือเสียงของจงัหวดักาฬสินธ์ุคือ   “ผา้ไหมแพรวา”  ซ่ึงมีจุดก าเนิดจากชาวภูไทบา้นโพนเดิมเป็น     ผา้
ทอผืนมีขนาดความยาว 1 วา หรือ 1 ช่วงแขน ใชส้ าหรับคลุมไหล่หรือห่มสไบเฉียงท่ีเรียกกนัวา่“ผา้เบ่ียงของชาวภูไท” ซ่ึง
ใชใ้นโอกาสท่ีมีงานเทศกาลบุญประเพณีหรืองานส าคญัอ่ืน ๆ  โดยลวดลายของผา้ไหมแพรวาจะมีลกัษณะคลา้ยคลึง   กบั
ลายขิดอีสานแตกต่างกันบ้างตามสีสันในแต่ละลวดลาย แต่มีลักษณะรวมกัน คือ ลายหลัก  มักเป็นรูปส่ีเหล่ียมขนม         
เปียกปูนซ่ึงเป็นพ้ืนฐานของลายผา้  ประกอบดว้ยลายทั้งหมด 3 ส่วน คือ ลายหลกั  ลายคัน่หรือลายแถบ    และลายช่อ    
ปลายเชิงหรือลายเชิงผา้ ส่ิงท่ีเป็นจุดเด่นและเป็นเอกลกัษณ์ของผา้ไหมแพรวาคือลวดลายสีสัน     และความเป็นระเบียบ 
ความเรียบความเงางามของผืนผา้ ในปัจจุบนัลกัษณะลายผา้ของผา้ไหมแพรวาจะแบ่งเป็น 3 ประเภท   ไดแ้ก่ ผา้แพรวา   ลาย
ล่วง ผา้แพรวาลายจก และผา้แพรวาลายเกาะ จากความวิจิตรงดงามและความมีเอกลักษณ์เฉพาะตวัอันโดดเด่นของ
วฒันธรรมภูไทซ่ึงถือเป็นภูมิปัญญาชาวบา้น ท าใหผ้า้ไหมแพรวา  ไดรั้บการขนานนามวา่เป็น “ราชินีแห่งไหม” 
 กลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพน อ าเภอค าม่วง จังหวดักาฬสินธ์ุ มีทั้ งหมด 8 กลุ่ม มีสมาชิกทอผา้ไหมแพรวา 
จ านวน 840 คน ผลิตภณัฑ์ส่วนใหญ่ผลิตจากวตัถุดิบท่ีมีอยู่ในทอ้งถ่ินโดยอาศยัภูมิปัญญาชาวบา้นเป็นหลกัในการผลิต     
ซ่ึงสินคา้เหล่าน้ีมีบทบาทส าคญัต่อเศรษฐกิจครัวเรือนและชุมชน สามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัครอบครัวและชุมชนอย่าง
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ต่อเน่ือง  แต่ละกลุ่มวิสาหกิจชุมชนจะมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่าย โดยมีช่ือกลุ่มว่า “กลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบ้านโพน 
จังหวดักาฬสินธ์ุ” ซ่ึงเกิดจากการรวมกลุ่มกันของผูป้ระกอบการและผูเ้ก่ียวขอ้งในอุตสาหกรรมผา้ไหมแพรวาต าบล       
บา้นโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ เพ่ือมาท ากิจกรรมในการปลูกหม่อนเล้ียงไหม สาวไหม ยอ้มไหม จ าหน่าย       เสน้
ไหม ตดัเยบ็และแปรรูป โดยน าความรู้ ความสามารถและความช านาญของแต่ละคนมาร่วมกนัท ากิจกรรมต่าง ๆ ก่อใหเ้กิด
การแลกเปล่ียนและสามารถน าความรู้มาพฒันาและสร้างสรรคน์วตักรรมใหม่ ๆ ร่วมกนัสร้างความพึงพอใจและตอบสนอง
ความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดเ้ป็นอยา่งดี โดยไดรั้บการยกยอ่งและไดรั้บรางวลัต่าง ๆมากมาย 
 ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา การพฒันาวิสาหกิจชุมชนผา้ไหมแพรวาบา้นโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ ในการบริหารจดัการเพ่ือใหเ้ป็นวสิาหกิจชุมชนท่ีมีความเขม้แขง็ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง อนัเป็นการพฒันา
และยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนในทอ้งถ่ินใหส้ามารถพ่ึงพาตนเองไดอ้ยา่งเหมาะสมอยา่งย ัง่ยนื 
 
วตัถุประสงค์ของการวจิยั 
 1.เพ่ือศึกษาสภาพปัญหาการบริหารจดัการของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอ  ค  าม่วง 
จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 2.เพ่ือศึกษาถึงปัจจัยท่ีสนับสนุนการพฒันาวิสาหกิจชุมชนผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จังหวดั
กาฬสินธ์ุ 
 3.เพ่ือศึกษาแนวทางและโอกาสในการพฒันาวิสาหกิจชุมชน ผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง  จงัหวดั
กาฬสินธ์ุ 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวจิยัคร้ังน้ี เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative  Research) เพ่ือใหไ้ดข้อ้มูลในเชิงลึก  โดยมีพ้ืนท่ีด าเนินการ

ศึกษา คือ กลุ่มทอผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุศึกษาจากกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกั (Key Informants) 

แบบเจาะจง 3 กลุ่ม ประกอบดว้ย 1) เจา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 2)กลุ่มวสิาหกิจชุมชนผา้ไหม แพรวาและผูน้ าชุมชน  

3)  บุคคลภายนอก โดยใชใ้ชว้ิธีการท่ีหลากหลาย เช่น การศึกษาเอกสาร การสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม    การสัมภาษณ์เชิง

ลึก  ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัใชว้ิธีการเก็บขอ้มูลโดยการสัมภาษณ์   ใชก้ระบวนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นของ

ผูว้ิจยัและผูใ้หข้อ้มูลในลกัษณะการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (in depth Interview ) ท าหนา้ท่ีเป็นผูส้ังเกต     ตั้งประเด็นค าถาม 

จดบนัทึก เรียบเรียงสังเคราะห์ขอ้มูล เพ่ือน ามาวิเคราะห์ทั้งหมดดว้ยตนเองเพ่ือให้ไดข้อ้มูลท่ีมีความถูกตอ้ง และมีความ

น่าเช่ือถือของขอ้มูล (Reliability) น าเสนอโดยใชว้ธีิเชิงพรรณนา น าขอ้มูลมาสรุป และเสนอแนะ 

 
ผลการวจิยั 
1.  บริบทชุมชนและประวตัคิวามเป็นมาของกลุ่มทอผ้าไหมแพรวาบ้านโพน 

 ต าบลโพนตั้งอยูร่ะหวา่ง อ าเภอสามชยั กบั อ าเภอสมเด็จ มีเน้ือท่ี 7.66 ตารางกิโลเมตร ครอบคลุมพ้ืนท่ีหมู่ท่ี 1-5 
อยูห่่างจากตวัจงัหวดักาฬสินธ์ุ ประมาณ 68 กิโลเมตรมีประชากรรวม  3,838  คนจ านวนครัวเรือน 982 ครัวเรือนประชาชน
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ส่วนใหญ่นบัถือศาสนาพทุธมีอาชีพเกษตรกรรมเป็นหลกั   มีสภาพภูมิประเทศ เป็นท่ีราบสลบัเชิงเขาภูมิอากาศเขตร้อน   สูง
จากระดบัน ้ าทะเล 130-230 เมตร สภาพดินเป็นดินร่วนปนทราย  
 กลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ มีทั้งหมด 8 กลุ่ม มีสมาชิกจ านวน 840 คน  จดัตั้ง
ข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2520 โดยคร้ังนั้นพระบาทสมเดจ็พระเจา้อยูห่วัและสมเด็จพระนางเจา้ฯพระบรมราชินีนาถเสดจ็มา           พระ
ต าหนกัภูพานราชนิเวศน์และเสด็จออกเยี่ยมราษฎรท่ีอ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดท้อดพระเนตรเห็นชาวภูไท  บา้น
โพนแต่งตวัโดยใชผ้า้แพรวาห่มตามแบบสไบเฉียง หรือเรียกวา่ “ผา้เบ่ียง”  ท่านทรงช่ืนชมวา่มีเอกลกัษณ์และความสวยงาม
โดดเด่นไม่เหมือนใคร จึงโปรดใหมี้การสนบัสนุนและไดมี้พระราชด าริใหข้ยายหนา้ผา้ใหก้วา้งข้ึนเพ่ือท่ีจะน าไปใชเ้ป็นผา้
ผืนส าหรับตดัเส้ือผา้   และทรงใหก้ารส่งเสริมให้เขา้อยูใ่นโครงการของศูนยศี์ลปาชีพ  หลงัจากนั้นเม่ือปีพ.ศ.2525  สมเด็จ
พระบรมราชินีนาถไดเ้สด็จมายงับา้นโพนทรงใหมี้ส่วนราชการเร่ิมเขา้มาดูแลใหค้วามช่วยเหลือโดยพฒันาชุมชนจงัหวดัได ้
เขา้มาจดัตั้งกลุ่มอาชีพสตรีทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพน มีการวมตวักนัทอผา้ส่งไปยงัส านกัพระราชวงัและมีการจดัจ าหน่าย
ตามงาน OTOP ต่าง ๆ ในปี พ.ศ. 2550 ไดมี้การเร่ิมจดัตั้งกลุ่มสหกรณ์ศูนยศี์ลปาชีพ โดยมีสมาชิกสหกรณ์ใน 4 อ าเภอ คือ 
อ าเภอค าม่วง   อ าเภอสามชยั   อ าเภอสมเด็จและอ าเภอสหัสขนัธ์  โดยมีการรวมตวักนัเป็นเครือข่ายและมีการน าผลิตภณัฑ์
มาจ าหน่ายร่วมกัน  โดยสืบทอดกันมาจากรุ่นสู่รุ่น  แนวคิดและวตัถุประสงค์ในการจัดตั้งกลุ่มคือการเพ่ิมรายได้ให้
ครอบครัวและชุมชน เพื่อใหส้มาชิกไดร้วมตวักนัอยา่งเป็นระบบรวมทั้งเป็นการรักษาวฒันธรรมประเพณีดั้งเดิม 

2.  สภาพปัญหาการบริหารจดัการของกลุ่มทอผ้าไหมแพรวาบ้านโพน 
 2.1 ด้านการพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์สมาชิกกลุ่มไม่สามารถพัฒนาและต่อยอดผลิตภัณฑ์ให้มีความ
หลากหลายสามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งทัว่ถึง เน่ืองจากผา้ไหมแพรวาจะมีราคาแพงและ      สภาพ
อากาศท่ีร้อนท าให้การใชค้่อนขา้งจ ากดั  กล่าวคือจะใชใ้นลกัษณะพิธีการเท่านั้น  ลกัษณะทัว่ไปจะเห็นใชก้นัน้อยมาก  
รวมทั้ง การรอรับการช่วยเหลือหรือการสนบัสนุนจากราชการเพียงอยา่งเดียวส่งผลให้สมาชิกกลุ่มขาดการเรียนรู้เก่ียวกบั
การพฒันา  การต่อยอด หรือการแปรรูปผลิตภณัฑใ์หเ้ป็นสินคา้ท่ีแปลกใหม่มีความหลากหลายเท่าท่ีควร 
 2.2  ด้านช่องทางการตลาดเม่ือสมาชิกกลุ่มผูใ้ดทอเป็นผืนผา้เสร็จแลว้ จะน าไปฝากขายท่ีกลุ่มซ่ึงตอ้งใชเ้วลา   
นานกวา่ผา้ไหมแพรวาท่ีตนเองทอจะขายไดแ้ละไดรั้บเงินจากกลุ่ม  ท าใหส้มาชิกบางคนนิยมไปขายใหก้บัพอ่คา้คนกลางซ่ึง
จะท าให้ไดเ้งินสดทนัที  แต่วา่ผูท้อจะไม่มีอ านาจในการก าหนดราคาสินคา้ของตนเองท าให้ไดร้าคาขายไม่คุม้ค่าส่วนมาก
ราคาท่ีไดน้ั้นจะไดม้ากกวา่ตน้ทุนวตัถุดิบซ่ึงประกอบดว้ยเส้นไหมสียอ้มเพียงเล็กนอ้ยแต่ไม่ไดน้ าเอาค่าแรงและ ค่าเส่ือม
ของอุปกรณ์ท่ีใชท้อมาค านวณราคาตน้ทุนแมใ้นปัจจุบนัจะมีการส่งเสริมการขายผา่นระบบอินเตอร์เน็ตมากข้ึน   แต่สมาชิก
กลุ่มยงัขาดความรู้ดา้นเทคโนโลยีท่ีทนัสมยัท่ีจะน ามาใช้เป็นช่องทางในการส่งเสริมการจ าหน่ายผลิตภณัฑ์  เน่ืองจาก
สมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผูมี้อาย ุ40-70 ปี ซ่ึงเป็นผูสู้งอายแุละมีปัญหาเก่ียวกบัสุขภาพ  ท าให้การเขา้ถึงเทคโนโลยีเป็นไป
ด้วยความยากล าบาก  ส่งผลให้กลุ่มไม่มีความรู้ความสามารถเก่ียวกับการขายสินค้าผ่านช่องทางการตลาดทางส่ือ
อิเลก็ทรอนิกส์เท่าท่ีควร 
 2.3 ด้านการอนุรักษ์และการส่งเสริมการเรียนรู้แมใ้นปัจจุบนัจะมีการบรรจุหลกัสูตรการทอผา้ไหมแพรวาใน
โรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา  แต่เป็นเพียงหลกัสูตรเบ้ืองตน้ ระยะสั้นเท่านั้น  ซ่ึงไม่สามารถประกอบเป็นอาชีพท่ีมัน่คงได ้ 
หรือเยาวชนท่ีเป็นลูกหลานของกลุ่มทอผา้ไหมแพรวาท่ีมีความสามารถในการทอเพ่ือจ าหน่ายไดย้งัไม่ใหค้วามส าคญั      กบั
การสืบสานและอนุรักษก์ารทอผา้ไหมแพรวาอยา่งจริงจงั  เน่ืองจากมีความคิดวา่อาชีพทอผา้ไม่สามารถสร้างรายได ้   ให้
เพียงพอต่อการด ารงชีพได ้



 
 

การประชุมวชิาการระดับชาติ ด้านการบริหารกิจการสาธารณะ ครั้งที่ 4 (The 4th National Conference on Public Affairs Management)  
“การบริหารกจิการสาธารณะภายใตป้ระเทศไทย 4.0” (Public Affairs Management Under Thailand 4.0) 

 

~ 1261 ~ 
 

 2.4  ด้านต้นทุนวัตถุดิบกลุ่มทอผา้ฯจะตอ้งซ้ือวตัถุดิบท่ีเป็นตน้ทุนหลกัคือเส้นไหมสียอ้มไหมซ่ึงกลุ่มทอผา้ฯ
จะตอ้งซ้ือเส้นไหมจากบริษทัจุลไหมไทย  จงัหวดัเพชรบูรณ์หรือฟาร์มเล้ียงในจงัหวดัขอนแก่นและมหาสารคามส่งผลให้
กลุ่มทอผา้ไหมแพรวาในปัจจุบนัไม่สามารถควบคุมราคาของเส้นไหมไดเ้พราะอ านาจในการก าหนดราคาอยูท่ี่ฟาร์มเล้ียง 
ตวัไหม  แมก้ลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพนไดพ้ยายามท่ีจะเล้ียงไหมเพ่ือผลิตวตัถุดิบท่ีเป็นเส้นไหมเองแต่ก็ไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าท่ีควร  เน่ืองจากการขาดท่ีดินท่ีจะน ามาท าฟาร์มหม่อนไหมเพราะผูเ้ล้ียงจะตอ้งคงท่ีดินเอาไวส้ าหรับการ   
ท านาของตนเองประกอบกบัคุณภาพของดินท่ีใชเ้พาะปลูก  จึงไม่สามารถเปล่ียนท่ีนาใหเ้ป็นฟาร์มหม่อนไหมได ้

3.  ปัจจยัทีส่นับสนุนการพฒันากลุ่มทอผ้าไหมแพรวาบ้านโพน 
 3.1  ด้านคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มคณะกรรมการมีความเข็มแข็งรับผิดชอบต่อหน้าท่ีดว้ยความเต็มใจและ
เสียสละ  สมาชิกมีทกัษะและความช านาญในการทอผา้และมีความคิดสร้างสรรคใ์นการประดิษฐ์ลวดลายผา้แบบใหม่ๆ    
ซ่ึงส่งผลใหผ้า้ไหมแพรวาของกลุ่มมีคุณภาพและมาตรฐาน 
 3.2  ด้านการด าเนินงานและการจัดการกลุ่มมีแนวทางบริหารจดัการในรูปแบบสหกรณ์  มีการปันผลรายไดแ้ก่
สมาชิก  มีการก าหนดกฎ ระเบียบ ขอ้บังคบัต่างๆและวางแผนการด าเนินงานโดยมอบหมายหน้าท่ีรับผิดชอบให้แก่
คณะกรรมการแต่ละฝ่ายอยา่งชดัเจน  ซ่ึงในแต่ละเดือนจะมีการประชุมกลุ่ม 1 คร้ัง เพ่ือปรึกษาหารือเก่ียวกบัการด าเนินงาน
ร่วมกนั  เม่ือเกิดปัญหาท่ีเร่งด่วนกลุ่มฯก็สามารถแกไ้ขปัญหาไดอ้ยา่งรวดเร็วตลอดจน มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพ
ของผลิตภณัฑข์องกลุ่ม  โดยจะมีเคร่ืองหมายท่ีแสดงคือตราสัญลกัษณ์ส่ิงบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์(GI) เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือ
และความไวว้างใจแก่ผูบ้ริโภคในมาตรฐานและคุณภาพของผลิตภณัฑจ์ากกลุ่มฯ 
 3.3  ด้านการเรียนรู้และการมีส่วนร่วมสมาชิกกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน     
ในการด าเนินงานร่วมกนักบัคณะกรรมการ  โดยมีการประชุมเพ่ือแลกเปล่ียนความคิดเห็นไดอ้ยา่งอิสระ   รวมทั้ง  มีการ
เรียนรู้โดยการฝึกทกัษะดา้นการผลิตจากการอบรม  ศึกษาดูงานท่ีกลุ่ม เครือข่าย ภาครัฐและภาคเอกชนจดัข้ึน 
 3.4  ด้านเครือข่าย  มีการรวมกลุ่มทั้ งในและต่างจังหวดั เพ่ือช่วยเหลือกันในด้านการผลิต การจ าหน่าย การ
ประสานงานและแลกเปล่ียนเรียนรู้ ประกอบดว้ย   กลุ่มสหกรณ์ศูนยศี์ลปาชีพ โดยมีสมาชิกสหกรณ์  4  อ าเภอในจงัหวดั
กาฬสินธ์ุ  ไดแ้ก่  อ าเภอค าม่วง   อ าเภอสามชยั   อ าเภอสมเด็จและอ าเภอสหัสขนัธ์  และเครือข่ายจงัหวดัใกลเ้คียง  เช่น  
ขอนแก่นมหาสารคามร้อยเอด็บุรีรัมยสุ์รินทร์อุบลราชธานี  เป็นตน้   
 3.5  ด้านการส่งเสริมและสนับสนุนกลุ่มฯ ไดรั้บการส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐ
และเอกชน   ในดา้นงบประมาณเพ่ือจดัซ้ือวสัดุอุปกรณ์ หรือการแนะน าใหค้วามรู้ทางวชิาการเก่ียวกบัการด าเนินงาน     เป็น
อยา่งดี  การควบคุมดูแลตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑเ์พื่อใหไ้ดคุ้ณภาพและมาตรฐาน 

4.  แนวทางและโอกาสในการพฒันากลุ่มทอผ้าไหมแพรวาบ้านโพน 
 โดยใชB้alanced  Scorecardเพื่อเช่ือมโยงขอ้คน้พบจากการศึกษาซ่ึงไดจ้ากปัญหาและปัจจยัท่ีสนบัสนุนการพฒันา
กลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพนเพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพมากข้ึน จึงควรจดัให้มีแนวทางในการ
พฒันาดงัน้ี 
 4.1  ด้านการเงนิควรเนน้การลดตน้ทุนการผลิตซ่ึงถือวา่เป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนินงาน  อาจท าไดโ้ดยการแบ่ง
ท่ีนา 1 ใน 4ส่วนของพ้ืนท่ีเพ่ือปลูกหม่อน  การปลูกพืชท่ีให้สีธรรมชาติเพ่ือลดต้นทุนด้านการยอ้มสี  หรือการสร้าง
เอกลกัษณ์ของกลุ่มเพ่ือดึงดูดนกัท่องเท่ียว  เช่น  สร้างสถานท่ีเฉพาะส าหรับถ่ายภาพเพ่ือแสดงวา่นกัท่องเท่ียวไดม้าถึง   กลุ่ม
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ทอผา้ไหมแพรวาแลว้  หรือการสาธิตกระบวนการผลิตตั้งแต่ตน้น ้ าถึงปลายน ้ า  (การปลูกหม่อนเล้ียงไหม การสาวไหม ยอ้ม
สี การทอการจ าหน่าย)  เพ่ือใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู้แก่นกัท่องเท่ียวไดเ้ขา้ใจถึงท่ีมาและคุณค่าทางวฒันธรรมของผา้ไหมแพรวา 
รวมทั้ง การจดัจ าหน่ายและประชาสัมพนัธ์ผ่านทางส่ืออิเล็กทรอนิกส์ต่างๆท่ีหลากหลายและการไดรั้บการจดัสรรแหล่ง
เงินทุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง  เพ่ือเป็นการเพ่ิมรายไดแ้ละสร้างโอกาสทางการตลาดของผา้ไหมแพรวาใหเ้ป็นท่ีรู้จกัมาก
ข้ึน 
 4.2 ด้านกระบวนการท างานภายในกลุ่ม    ควรมีการวางแผนการด าเนินงานของกลุ่มอยา่งมีประสิทธิภาพ  มีการ
ปรับรูปแบบการท างานใหมี้ความเหมาะสมตามลกัษณะของงานอยา่งชดัเจน มีการประสานงานกบัเครือข่ายและหน่วยงาน
ท่ีเก่ียวขอ้งอยา่งต่อเน่ืองสม ่าเสมอในสร้างผลประโยชน์ใหแ้ก่กลุ่มรวมทั้ง  การเปิดโอกาสใหส้มาชิกไดเ้ขา้มามีส่วนร่วม  ใน
การด าเนินกิจกรรมของกลุ่มทุกกระบวนการด าเนินงาน  ซ่ึงจะส่งผลใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนื  
 4.3 ด้านความพึงพอใจของลูกค้าควรจดัท าแผนการผลิต เพ่ือส่งเสริมการตลาดในทุกฤดูการผลิตโดยน าเสนอ
จุดเด่นของผา้ไหมแพรวาของกลุ่มฯเช่นฤดูร้อนน าเสนอผลิตภณัฑผ์า้ไหมแพรวาท่ีมีลวดลายและสีสันสดใสเน้ือผา้เบาบาง
ฤดูหนาวน าเสนอผลิตภณัฑ์ผา้ไหมแพรวาท่ีมีสีโทนอบอุ่นเน้ือผา้มีความหนาข้ึนเพ่ือเพ่ิมความอบอุ่นและฤดูฝนน าเสนอ
ผลิตภณัฑผ์า้ไหมแพรวาท่ีมีสีโทนเยน็สวมใส่สบาย เป็นตน้  ตลอดจนการแปรรูปสินคา้  การสร้างตราสินคา้และ         บรรจุ
ภณัฑท่ี์สวยงามทนัสมยั  เพ่ือสร้างความน่าเช่ือถือและแรงจูงใจใหผู้บ้ริโภคหนัมาซ้ือผา้ไหมแพรวามากข้ึน 
 4.4 ด้านการพัฒนากลุ่ มควรมีการจัดฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทักษะในการให้บริการด้านอ่ืนๆแก่สมาชิกกลุ่ม 
นอกเหนือจากทกัษะดา้นการผลิตผา้ไหมแพรวา  เพ่ือรองรับนกัท่องเท่ียวท่ีหลากหลายจากการเปิดการคา้เสรีอาเซียน   
 
อภิปรายผล  
 กลุ่มทอผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ถือวา่เป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีมีก่อตั้งมาเป็น

เวลานานมีการด าเนินงานท่ีพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนถึงปัจจุบนัโดยปัจจยัท่ีสนบัสนุนการพฒันากลุ่มทอผา้ไหมฯนั้นจะตอ้ง

ประกอบดว้ยปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก ไม่วา่จะเป็น ดา้นคณะกรรมและสมาชิกกลุ่มท่ีเขม้แขง็ ดา้นการจดัการกลุ่มท่ีมี

ประสิทธิภาพ ดา้นเครือข่ายท่ีดี  และดา้นการมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่มท่ีมีเป้าหมายในการด าเนินงานร่วมกนั  ซ่ึงถือวา่เป็น

ส่ิงส าคญัท่ีท าใหก้ลุ่มประสบความส าเร็จ สอดคลอ้งกบัยทุธจกัร  พรมช่วย (2555) ไดท้ าการศึกษาความส าเร็จในการพฒันา

วิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพน ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ จากการศึกษาพบวา่

ปัจจยัหลกัท่ีส าคญัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในการด าเนินกิจกรรมของกลุ่มไดแ้ก่ ปัจจยัเก่ียวกบัการมีส่วนร่วมทั้งจากภายใน

และปฏิสัมพนัธ์ท่ีดีจากภายนอก ซ่ึงส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดคือการมีส่วนร่วมในกระบวนการกิจกรรม มีการก าหนดเป้าหมาย  

รูปแบบและแผนงานร่วมกนั  

 แต่อยา่งไรก็ตาม ปัญหาและอุปสรรคท่ีส่งผลโดยตรงต่อกลุ่มวิสาหกิจทอผา้ไหมฯ คือ การพฒันาและการแปรรูป
เพ่ือต่อยอดใหเ้กิดผลิตภณัฑท่ี์มีความหลากหลาย การอนุรักษภู์มิปัญญาทอ้งถ่ินของเยาวชนรุ่นหลงัท่ีลดนอ้ยลง และตน้ทุน
วตัถุดิบท่ีสูง  ไดแ้ก่  เส้นไหม เน่ืองจากไม่มีพ้ืนท่ีในการเพาะปลูกท าให้ตอ้งสั่งซ้ือเส้นไหมจากต่างจงัหวดั สอดคลอ้งกบั                  
จิราพชัรคาภูมี (2555) ไดท้ าการศึกษาผลตอบแทนของผลิตภณัฑโ์ครงการหน่ึงต าบลหน่ึงผลิตภณัฑใ์นจงัหวดัอุทยัธานี 
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ผลการศึกษาดา้นทุนการผลิตพบวา่  กลุ่มยวุเกษตรกรบา้นชุมยางนั้นมีตน้ทุนการผลิตมากอนัดบัหน่ึงผลิตภณัฑป์ระเภทผา้

และเคร่ืองแต่งกายโดยส่วนใหญ่แลว้การทอผา้หรือผลิตในพ้ืนท่ีบริเวณบา้นของตนเองไม่มีพ้ืนท่ีการเกษตรหรือการเช่า

ท่ีดินเพ่ือการปลูกตน้หม่อนแต่อยา่งใด  ท าใหต้น้ทุนผนัแปรจะเนน้หนกัไปทางวตัถุดิบคือเสน้ไหม ท่ีตอ้งสัง่ซ้ือจากท่ีอ่ืน 

 แนวทางและโอกาสในการพฒันากลุ่มทอผา้ไหมฯ ควรจะตอ้งค านึงถึงผลิตภณัฑเ์ป็นหลกัส าคญั  โดยจะตอ้งมี

ผลิตภณัฑ์จากการแปรรูปท่ีมีความหลากหลาย  ราคาท่ีเหมาะสม  ช่องทางการตลาดและการประชาสัมพนัธ์ท่ีครอบคลุม

ทัว่ถึง เพ่ือจูงใจใหลู้กคา้หนัมาสัง่ซ้ือมากข้ึน  สอดคลอ้งกบั อดุลย ์ จาตุรงคกลุ(2543) กล่าวในเร่ืองตวัแปรหรือองคป์ระกอบ

ของส่วนผสมทางการตลาด(4P’s) วา่เป็นตวักระตุน้หรือส่ิงเร้าทางการตลาดท่ีมีผลกระทบต่อกระบวนการตดัสินใจซ้ือ แบ่ง

ออกไดด้งัน้ี   1.ผลิตภณัฑ์(Products) ท่ีหลากหลายมีคุณภาพและรูปแบบดีไซน์ตรงตามความตอ้งการของลูกคา้  2.ราคา

(Pricing) ตอ้งเหมาะสมของสินคา้  3.ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ท่ีครอบคลุมและทั่วถึงสามารถเขา้ถึงกลุ่มลูกคา้

เป้าหมายทุกส่วนไดเ้ป็นอย่างดี  และ4.การส่งเสริมการตลาด(Promotion) ท่ีเน้นทั้งการโฆษณา ประชาสัมพนัธ์ ส่งเสริม

การตลาดท่ีดีน่าประทบัใจใหก้บัลูกคา้ 

 
สรุปผลการวจิยัและเสนอแนะ 
 กลุ่มทอผา้ไหมแพรวา  ต าบลโพน  อ าเภอค าม่วง  จงัหวดักาฬสินธ์ุ  จดัตั้งข้ึนเม่ือปี พ.ศ.2520 โดยผา้แพรวา ถือวา่
เป็นผ้าไหมชนิดหน่ึงท่ีได้รับการสนับสนุนและส่งเสริมจากโครงการศูนย์ศิลปาชีพในสมเด็จพระนางเจ้าสิริกิต์ิ
พระบรมราชินีนาถ   เป็นผา้ทอมืออนัเป็นเอกลกัษณ์ของชาวภูไท ถือวา่เป็นการรวมตวักนัของคนในชุมชนเก่ียวกบัการ ผลิต
สินคา้ท่ีเกิดจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ินผลการศึกษา  พบวา่  
 สภาพปัญหาการบริหารจดัการของกลุ่มฯ ไดแ้ก่ ดา้นการพฒันาและต่อยอดผลิตภณัฑ์    ดา้นช่องทางการตลาด   
ด้านการอนุรักษ์และการส่งเสริมการเรียนรู้   และด้านตน้ทุนวตัถุดิบ     เน่ืองจากกลุ่มฯรอรับการช่วยเหลือหรือการ
สนบัสนุนจากราชการเพียงอยา่งเดียว  ส่งผลให้สมาชิกกลุ่มขาดการเรียนรู้เก่ียวกบัการพฒันา  การต่อยอด หรือการแปรรูป
ผลิตภณัฑใ์ห้เป็นสินคา้ท่ีแปลกใหม่มีความหลากหลายเท่าท่ีควรประกอบกบั ขอ้จ ากดัในอ านาจการต่อรองราคาจากพ่อคา้
คนกลางและช่องทางการตลาดออนไลน์ผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์  เน่ืองจากสมาชิกกลุ่มส่วนใหญ่เป็นผูมี้อายุยากต่อการ
เขา้ถึงเทคโนโลยแีละการมีตน้ทุนวตัถุดิบท่ีสูงในการสัง่ซ้ือเสน้ไหม  เน่ืองจากไม่มีพ้ืนท่ีการเกษตรท่ีจะใชส้ าหรับ         ปลูก
หม่อนท่ีเพียงพอและคุณภาพของดินท่ีใชเ้พาะปลูก ท าให้ตอ้งสั่งซ้ือเส้นไหมจากต่างจงัหวดั  รวมทั้งการขาดผูสื้บทอดและ
อนุรักษภู์มิปัญญาในการทอผา้ไหมแพรวาอยา่งจริงจงั 
 ปัจจยัท่ีสนบัสนุนการพฒันากลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพน ไดแ้ก่ ดา้นคณะกรรมการและสมาชิกกลุ่มดา้นการ
ด าเนินงานและการจดัการกลุ่มดา้นการเรียนรู้และการมีส่วนร่วม  ดา้นเครือข่ายและดา้นการส่งเสริมและสนบัสนุนโดยท่ี
คณะกรรมการมีความรับผิดชอบ เสียสละ  สมาชิกกลุ่มมีทกัษะและความช านาญในการทอผา้มีแนวทางบริหารจดัการกลุ่มฯ
ท่ีชดัเจนทั้งเร่ืองกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัต่างๆและวางแผนการด าเนินงาน มีการควบคุมและตรวจสอบคุณภาพของผลิตภณัฑ์
ของกลุ่มสมาชิกกลุ่มทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนและแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึนในการด าเนินงานร่วมกนักบัคณะกรรมการ  
มีการรวมกลุ่มในลกัษณะเครือข่ายทั้งในและต่างจงัหวดั เพ่ือช่วยเหลือกนัในดา้นการผลิต การจ าหน่าย และการแลกเปล่ียน
เรียนรู้  รวมทั้งการไดรั้บการส่งเสริมและสนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชนอยา่งต่อเน่ือง 
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 แนวทางและโอกาสในการพฒันากลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพนไดแ้ก่   ดา้นการเงินดา้นกระบวนการท างาน
ภายในกลุ่มดา้นความพึงพอใจของลูกคา้    ดา้นการพฒันากลุ่มควรมีการจดัสรรพ้ืนท่ีเพาะปลูกหม่อนและตน้ไมท่ี้ให้สี
ธรรมชาติเพ่ือลดตน้ทุนการผลิตและสร้างเอกลกัษณ์ของกลุ่มเพ่ือดึงดูดนกัท่องเท่ียว  ควรมีการวางแผนการด าเนินงานและ
มีการประสานงานท่ีดีมีประสิทธิภาพควรจดัท าแผนการผลิตเพ่ือส่งเสริมการตลาดโดยการแปรรูปสินคา้ใหมี้ความทนัสมยั
และหลากหลายตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภครวมทั้ง  ควรมีการจดัฝึกอบรมเพ่ือเพ่ิมทกัษะในการให้บริการด้าน
อ่ืนๆเพ่ือรองรับนกัท่องเท่ียวต่างประเทศ 
 1. ข้อเสนอแนะจากผลการศึกษา 
  1.1  ปัจจุบนัผลิตภณัฑท่ี์กลุ่มผา้ไหมแพรวาบา้นโพนขายไดดี้ยงัเป็นผา้ไหมผนื แต่เน่ืองจากมีราคาสูง  

ดงันั้น  กลุ่มฯจึงควรมีพฒันาผลิตภณัฑใ์หม่ในสายผลิตภณัฑเ์ดิมท่ีท าอยูใ่หมี้ความทนัสมยัมากข้ึนโดยอาจเปล่ียนแปลง

รูปแบบสินคา้ท่ีเป็นกระเป๋าเนคไทผา้พนัคอโบวผ์กูผมกรอบรูปและของท่ีระลึกอ่ืนๆเป็นตน้  เพื่อใหมี้ราคาเหมาะสมกบั

ก าลงัซ้ือของผูบ้ริโภคทัว่ไป 

  1.2  ควรจัดให้มีผูรั้บผิดชอบดูแลในการขายสินคา้ออนไลน์  เช่น  Facebook  Line  IG  เว็บไซต์ผ่านทาง

อินเทอร์เน็ตและโฆษณาประชาสัมพนัธ์ขอ้มูลข่าวสารและผลิตภณัฑข์องกลุ่มผา่นทางวิทยกุระจายเสียงในชุมชน เอกสาร/

แผ่นพบัขณะเดียวกนัควรจดัจ าหน่ายตามสถานท่ีต่างๆให้มากข้ึนอย่างต่อเน่ืองและทัว่ถึงตามต่างจงัหวดัเพ่ือเผยแพร่ให้

สินคา้เป็นท่ีรู้จกั  เน่ืองจากมีลูกคา้บางคนยงัไม่มัน่ใจคุณภาพสินคา้จากการสัง่ซ้ือออนไลน์    

 2. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  2.1  หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทั้งภาครัฐและเอกชน  ควรใหค้วามร่วมมือและตั้งใจในการพฒันากลุ่มวสิาหกิจ

อยา่งต่อเน่ือง  ไม่วา่จะเป็นพ้ืนท่ีท าการเกษตรเพ่ือปลูกหม่อน  เงินทุน   การตลาด  เทคโนโลยี  ภาษา  เป็นตน้  เผื่อผลกัดนั

ใหก้ลุ่มสามารถส่งออกสินคา้สู่ต่างประเทศเป็นท่ียอมรับและเป็นท่ีรู้จกักนัในระดบัสากลมากข้ึน 

  2.2  ควรพฒันาศกัยภาพของกลุ่มทอผา้ไหมแพรวาให้มีความพร้อมเป็นสถานท่ีท่องเท่ียวเชิงวฒันธรรม

ดา้นการทอผา้และโฮมสเตย ์ เพื่อเป็นแหล่งเรียนรู้และสืบสานวฒันธรรม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ินตามความเป็นมาของกลุ่มชาติ

พนัธ์ุ  ซ่ึงจะเป็นกิจกรรมส่งเสริมการตลาดอีกทางหน่ึง 

 3. ข้อเสนอแนะในการวจิยัคร้ังต่อไป 
  3.1  ควรมีการวิจัยเพื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มวิสาหกิจหรือกลุ่มอาชีพอ่ืนๆท่ีมีลกัษณะการด าเนินงานท่ี

คลา้ยคลึงกบักลุ่มผา้ไหมแพรวาโดยให้ความส าคญักบัประเด็นอ่ืนๆเช่น  การแปรรูปหรือต่อยอดผลิตภณัฑ ์ แนวทางหรือ

รูปแบบการส่งออกสินคา้สู่ต่างประเทศ  เป็นตน้ 

  3.2  ควรศึกษาวิจยัถึงปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จและความลม้เหลวของกลุ่มวิสาหกิจชุมชนเพ่ือน าไป

พฒันากลุ่มทอผา้ไหมแพรวาบา้นโพนใหมี้ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

 
กติตกิรรมประกาศ 
 ในการจดัท าบทความ เร่ือง การพฒันาวิสาหกิจชุมชน กรณีศึกษากลุ่มวิสาหกิจชุมชนผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน 
อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุผูศึ้กษาไดรั้บความกรุณา เป็นอยา่งสูงจาก   ดร.สถาพร   มงคลศรีสวสัด์ิ  ในฐานะอาจารย ์    ท่ี
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ปรึกษา ในคร้ังน้ี  ตลอดจนการใหค้  าแนะน า แกไ้ข ปรับปรุงขอ้บกพร่องต่าง ๆ   จนท าใหบ้ทความฉบบัน้ีเสร็จสมบูรณ์    ผู ้
ศึกษาจึงขอขอบพระคุณเป็นอยา่งยิง่ รวมทั้งกลุ่มทอผา้ไหมแพรวา ต าบลโพน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ   ผูใ้ห ้  ขอ้มูล
หลกัอนัส่งผลให้เกิดประโยชน์ต่องานวิจยัตลอดจนผูเ้ก่ียวขอ้งทุกท่าน   ผูศึ้กษาหวงัเป็นอย่างยิ่งว่าบทความฉบบัน้ี  จะ
ก่อใหเ้กิดประโยชน์ต่อการศึกษาแก่ผูท่ี้สนใจและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งในการน าความรู้ไปประยกุตใ์ชใ้นโอกาสต่อไป  
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