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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษากลไกในการบริหารจัดการ สภาพปัญหา และเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหา
ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการด้านการเผยแพร่งานวิจัย โดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 42 คน ซึ่งได้แก่ โครงการ
พัฒนานักวิจัยใหม่ โครงการทุนอุดหนุนทั่วไป โครงการวิจัยทุนบ่มเพาะ และโครงการวิจัยสถาบัน กลุ่มพี่เลี้ยงนักวิจัยใหม่ และ
เจ้าหน้าที่โครงการทั้ง 4 โครงการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบขั้นตอนการด าเนินงานโครงการวิจัยทั้ง 4 โครงการนั้น ล้วนแต่
เป็นรูปแบบและวิธีการที่หลายๆ มหาวิยาลัยยึดถือและปฏิบัติกันมา ท าให้ไม่เกิดจุดที่น่าสนใจมากนัก และพบปัญหาที่ถูก
สะท้อนผ่านนักวิจัยและเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบโครงการทั้ง 4 โครงการ อาทิเช่น ปัญหาภาระงานสอนที่ค่อนข้างมาก ปัญหา
การเบิกค่าตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย (Page charge) ปัญหาการขาดแคลนเครื่องมือในการด าเนินงานวิจัย เป็นต้น ซึ่งผู้วิจัยได้
วิเคราะห์สภาพปัญหา ผนวกกับศึกษาข้อเสนอแนะที่ได้จากนักวิจัย และเจ้าหน้าท่ีผู้รับผิดชอบโครงการทั้ง 4 โครงการ น าไปสู่
แนวทางในการแก้ไขปัญหา อาทิเช่น วิเคราะห์ปัญหาเพื่อให้มีการแก้ไขได้ถูกจุด และปรับเปลี่ยนวิธีการศึกษาใหม่ๆ เพื่อหา
แนวทางที่ดีที่สุด จัดเวทีเพื่อประชุมปรึกษาหารือกับนักวิจัย เรื่องความล่าช้า สร้างแรงจูงใจให้แก่นักวิจัย และพี่เลี้ยงนักวิจัยใน
การเผยแพร่ผลงาน พร้อมท้ังหาแหล่งเผยแพร่งานวิจัยให้แก่นักวิจัย เป็นต้น 

 
ABSTRACT 

 This research aims to investigate the mechanism of research-publishing management and its problems, 
and then to suggest the solutions. The data were collected by using an in-depth interview with 42 participants. 
These include: a research project of developing new researchers, a research project of general assistance, a 
research project of post-doctoral training and institutions’ research projects, the researchers’ mentors and the 
four research-project staffs were also interviewed, The results showed that the formats of the research process 
and methodology were the ones that several universities have continuously practiced, which is not an 
interesting point. The problems were reflected by the researchers and the staffs of the four research projects; for 
example, the overwhelming teaching loads, the problems about page charge when the papers were published, 
the lack of research tools (especially the experimental research), etc. The problems were consequently 
analyzed together with the suggestions from the researchers and the involved staffs to find the solutions. As a 
result, the solutions were concluded into 12 main points; for example, problems must be analyzed to find the 
right solution, the investigations should be adjusted or changed into the new or the best ones, there should be 
a stage or meeting for delayed researchers, the Division should inspire the researchers and mentors to publish 
their works by finding publication sources for them. 
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บทน า 
 จากอดีตที่ผ่านมาประเทศไทยมีวิวัฒนาการ
ทางด้านการศึกษามาตั้งแต่สมัยโบราณเรื่อยมาจนถึง
ปัจจุบัน ด้วยความเช่ือที่ว่าการศึกษานั้นเป็นตัวก าหนด
ทิศทางของชาติ และจุดมุ่งหมายของการศึกษาเพื่อพัฒนา
พลเมืองของรัฐให้มีความรู้ ความสามารถพร้อมที่จะเป็น
ก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้า ซึ่ง
หลายประเทศได้ใช้การศึกษาเป็นนโยบายหลักในการ
พั ฒ น า ป ร ะ เท ศ  เพื่ อ ให้ ส า ม า ร ถ แ ข่ ง ขั น กั บ
สถาบันการศึกษาช้ันน าของอาเซียนได้ (เกรียงศักดิ์ เจริญ
วงศ์ศักดิ์, 2551) ดังนั้น รัฐบาลจึงเข้ามามีบทบาทในการ
ขยายโอกาสทางการศึกษา ยกระดับคุณภาพการศึกษา
และการน าเอาเทคโนโลยเีข้ามามบีทบาทในด้านการศึกษา 
ตลอดจนการบริหารจัดการให้มีคุณภาพสู่ความเป็นเลิศ
ด้านงานวิจัย โดยเริ่มต้นจากรัฐบาลสนับสนุนงบประมาณ
ด้านการวิจัยแก่มหาวิทยาลัยช้ันน าของประเทศ อาทิเช่น 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลั ยมหิ ดล  มหาวิทยาลั ย เชียงใหม่  และ
มหาวิทยาลัยขอนแก่น เป็นต้น (ASTV ผู้จัดการออนไลน์, 
2558) ซึ่งสอดคล้องกับแนวความคิดในกลุ่มการจัดการ
ภาครัฐแนวใหม่  (New Public Management)  ธงชัย 
สันติวงษ์ (2541) ที่กล่าวว่า แนวความคิดปรัชญามาสู่การ
จัดการบริหารองค์กรที่ เป็นระบบ มีวิธีการเทคนิคที่
แตกต่างกันแต่ละช่วง สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป แต่
ทั้ งนี้ จุ ดมุ่ งหมายก็คื อ  การน า เอาแนวความคิด ไป
ประยุกต์ใช้กับองค์กรได้อย่างประสบผลส าเร็จ การจัดการ
ความรู้ จึงถูกน ามาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารราชการ
แนวใหม่ในปัจจุบัน เพื่อให้หน่วยงานเกิดการพัฒนา
ความรู้ควบคู่ไปกับการด าเนินงานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 มหาวิทยาลัยขอนแก่นได้รับการประกาศแต่งตั้ง
ให้เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยแห่งชาติ เมื่อปีพุทธศักราช 2553 
โดยมีพันธกิจที่คอยขับเคลื่อนให้สู่ความส าเร็จว่าจะต้อง
ผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ งานวิจัยที่เป็นเลิศ การบริการ
วิชาการแก่สังคม และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมให้เป็น
ที่ยอมรับระดับมาตรฐานสากล  ที่มุ่งการพัฒนาชุมชนและ
สังคมให้เข้มแข็ง ท้ังนี้  การด าเนินภารกิจด้านงานวิจัยจึง
ถื อ เ ป็ น อี ก ห นึ่ ง ภ า ร กิ จ ห ลั ก ที่ ส า คั ญ ข อ ง
มหาวิทยาลัยขอนแก่น ที่จะสร้างนักวิจัยที่มีคุณธรรม 
ผลงานวิจัยที่มีคุณภาพ และ พยายามที่จะขจัดค าว่า
งานวิจัยบนหิ้งออกไป พร้อมทั้งตั้งเป้าหมายในการท าวิจัย
เพื่ อส ามารถตอบโจทย์ ของสั งคม ได้ อย่ างแท้ จริ ง 
(มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2558) 

  ดั งนั้น  เพื่ อก้ าว เข้ าสู่การเป็นสถาบันวิจัย
แห่ งชาติ  มหาวิทยาลัยขอนแก่นจึ งได้ มี การจัดตั้ ง             
กองบริห ารงานวิจัย  ซึ่ งเป็ นหน่ วยงานที่ ท าหน้ าที่
รับผิดชอบภารกิจด้านการวิจัยและการถ่ายทอดเทคโนโลยี
ขึ้นมา โดยมติสภามหาวิทยาลัยตามประกาศสภา
มห าวิทยาลั ยขอนแก่ น  ฉบั บ ที่  3 /2547  ล งวัน ที่                
28 เมษายน 2547 เพื่อท าหน้าที่ในการบริหารจัดการและ
สนับสนุนภารกิจด้านงานวิจัยของมหาวิทยาลัย  โดยมี
อ าน าจหน้ าที่ ค วบคุ ม  ก ากับ  ดู แล  โครงการวิจั ย                  
ได้แก่ 1) โครงการพัฒนานักวิจัยใหม่ 2) โครงการวิจัยทุน
บ่ ม เพ า ะ  3 ) โค ร งก า ร ทุ น อุ ด ห นุ น ทั่ ว ไป  แ ล ะ                  
4) โครงการวิจัยสถาบัน พร้อมทั้งจัดท าค าของบประมาณ 
จัดหาแหล่งเงินทุนงานวิจัยทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
และเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ผลงานวิจัยของมหาวิทยาลัยสู่
สาธารณะ (กองบริหารงานวิจัย, ม.ป.ป.) 
 จากการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของกองบริหาร
งานวิจัย ผู้วิจัยพบว่า กองบริหารงานวิจัยเป็นหน่วยงาน
กลางที่สนับสนุนด้านการวิจัยตามแผนยุทธศาสตร์และ
นโยบายของมหาวิทยาลัยขอนแก่น ซึ่ งนอกจากจะ
สนับสนุนและคอยขับเคลื่อนงานวิจัยสู่ระดับประเทศทั้งนี้ 
ยังให้ความส าคัญกับผู้รับบริการ มีกระบวนการบริหาร
จัดการที่เป็นระบบ เรียนรู้และพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงท า
ให้กองบริหารงานวิจัยสามารถตอบโจทย์ความต้องการ
ของการพัฒ นาวิจั ย ไป สู่ ช้ั นน าป ระ เทศ ได้ อย่ างมี
ประสิทธิภาพ แต่เมื่อพิจารณาถึงการบริหารจัดการและ
สภาพปัญหาของโครงการทั้ง 4 โครงการ พบว่ากอง
บริหารงานวิจัย มหาวิทยาลัยขอนแก่นยังขาด 
แคลนบุคลากรผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้านในการปฏิบัติงาน 
ส่งผลให้เกิดปัญหาด้านการเผยแพร่งานวิจัย ท าให้ผู้วิจัยมี
ความสนใจที่จะศึกษาสภาพการบริหารจัดการด้านการ
พัฒนาเผยแพร่งานวิจัย คือ โครงการพัฒนานักวิจัยใหม่ 
โครงการวิจัยทุนบ่มเพาะ โครงการทุนอุดหนุนทั่วไป และ
โครงการวิจัยสถาบัน อย่างละเอียด เพื่อท่ีจะน าข้อมูลที่ได้
จากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้เสนอแนวทางในการแก้ไข
ปัญหาและการบริหารจัดการด้านการพัฒนาเผยแพร่
งานวิจัยสู่ความเป็นเลิศด้านการวิจัย 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษากลไกในการบริหารจัดการด้านการ
พัฒนาสู่ความเป็นเลิศด้านการสนับสนุนงานวิจัย 
 2. เพื่ อศึ กษาสภาพปัญหาที่ ส่ งผลต่ อการ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเผยแพร่งานวิจัย 
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 3. เพื่อเสนอแนวทางในการแก้ไขปัญหาด้านการ
พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเผยแพร่งานวิจัย 
 
วิธีการวิจัย 
 วิธีการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูลในส่วนนี้
ผู้วิจัยมีวิธีการศึกษา 2 วิธี คือ 1) การค้นคว้าและศึกษา
ข้อมูลด้านเอกสารจากแหล่งข้อมูลต่างๆ อาทิเช่นหนังสือ 
ต ารา วิทยานิพนธ์ รายงานการประชุม รายงานการวิจัย
ของกองบริหารงานวิจัย เป็นต้น  และ 2) การสัมภาษณ์
เพื่อให้ได้รายละเอียดประเด็นศึกษากลไกในการบริหาร
จัดการด้านการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  ด้านการสนับสนุน
งานวิจัย สภาพการบริหารจัดการ สภาพปัญหาในการ
สนับสนุนและเผยแพร่งานวิจัย  ซึ่ งผู้วิจัยมุ่ งเน้นการ
สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล เพื่อให้ได้ข้อมูลนั้นครบถ้วน
สมบูรณ์ และตามวัตถุประสงค์ของการศึกษาที่ก าหนดไว้ 
โดยการสัมภาษณ์กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งหมด 42 คน 
จ าแนกเป็นนักวิจัย 4 โครงการ ได้แก่ นักวิจัยใหม่ 8 คน 
นักวิจัยทุนบ่มเพาะ 8.คน นักวิจัยทุนอุดหนุนทั่วไป 8.คน 
การสัมภาษณ์นักวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบ
เจาะจงเฉพาะผู้ ที่ ได้ รับการตีพิมพ์ ในฐาน Scopus 
Journal Search, ISI Journal Search แ ล ะ ตี พิ ม พ์
ผลงานในระดับชาติ และนานาชาติ เท่านั้น และนักวิจัย
สถาบัน 8.คน สัมภาษณ์เฉพาะผู้ที่ได้รับการเสนอบทความ
เท่านั้น และพี่เลี้ยงนักวิจัยใหม่ 6.คน ซึ่งแบ่งเป็น 3 กลุ่ม
สาขา คือ กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2 คน 
กลุ่มสาขาวิทยาศาสตร์และสุขภาพ 2 คน และกลุ่มสาขา
สังคมศาสตร์ .2.คน พร้อมทั้ งเจ้าหน้าที่ โครงการทั้ ง .           
4.โครงการ จ านวน.4.คน ซึ่งท าการศึกษาตั้งแต่ปี พ.ศ.
2555-2558 ทั้งนี้  เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
ประกอบด้วย แนวค าถามแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
พร้อมทั้งเครื่องมือส าหรับการบันทึกข้อมูลภาคสนาม 
ตลอดจนการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการตรวจสอบความ
ถูกต้องของข้อมูลที่รวบรวมได้จากภาคสนาม แล้วน า
ข้อมูลมาวิเคราะห์ร่วมกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง ตีความ สร้าง
ข้อสรุป ตามวัตถุประสงค์ และกรอบแนวคิด ตลอดจน
น าเสนอการวิเคราะห์ข้อมูลในส่วนของผลการศึกษา 
 
ผลการวิจัย 
 ผลของการศึกษาการวิจัยในครั้งนี้  ผู้วิจัยได้
จ าแนกออกเป็นส่วนย่อยทั้งสิ้น 4 ส่วนด้วยกัน ดังนี้ 
 1.กลไกในการบริหารจัดการด้านการพัฒนาสู่
ความเป็นเลิศด้ านการสนับสนุนงานวิจัย ซึ่ งแต่ละ

โครงการวิจัยนั้นมีกระบวนการบริหารจัดการที่คล้ายกัน 
คือ 
  1.1 การจัดประชุมคณะกรรมการ
โครงการวิจัย และเจ้าหน้าที่ โครงการ เพื่ อวางแผน
เตรียมการรับสมัครนักวิจัย   
  1.2 ประกาศรับสมัคร โดยให้นักวิจัย
ยื่นใบสมัครพร้อมกับข้อเสนอโครงการ ซึ่งแต่ละโครงการมี
ระยะเวลาการรับสมัคร และรายละเอียดของประกาศรับ
สมัครที่แตกต่างกันไป ตามความเหมาะสมของโครงการ
แต่ละโครงการ 
  1.3 กองบริหารงานวิจัยส่งข้อเสนอ
โครงการให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณา
ข้อเสนอโครงการ และประกาศผลการคัดเลือก  
  1 .4  จั ด ฝึ ก อบ รม เชิ งป ฏิ บั ติ ก าร             
เพื่อฝึกวิเคราะห์และเขียนข้อเสนอโครงการ และนักวิจัย
ส่ง (ร่าง) ข้อเสนอโครงการให้กองบริหารงานวิจัย  
  1.5 กองบริหารงานวิจัยส่งสัญญารับ
ทุน เพื่อให้นักวิจัยยืนยันการรับทุน 
                        1.6  งบประมาณจะถูกจัดสรรไปใน
หมวดค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าสาธารณูปโภค 
และค่าใช้จ่ายอื่นๆ ในวงเงินงบประมาณไม่เกิน 100,000 
บาท  (โครงการพัฒ นานั กวิจั ย ใหม่ ) 30 ,000 บาท 
(โครงการวิจัยสถาบัน) 300,000 บาท (โครงการอุดหนุน
ทั่วไป) และโครงการวิจัยทุนบ่มเพาะ ไม่เกิน 450,000 
บาท แบ่งจ่ายปีละ 150,000 บาทต่อปี  
  1.7 หลังจากรับทุน นักวิจัยส่งรายงาน
ความก้าวหน้าให้กองบริหารงานวิจัย และจัดเวทีน าเสนอ
รายงานความก้าวหน้า โดยนักวิจัยน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าต่อคณะกรรมการ/ผู้ทรงคุณวุฒิ และเชิญ
อาจารย์พี่เลี้ยงเข้าร่วมรับฟัง และแลกเปลี่ยนข้อเสนอแนะ 
(แบ่งห้องย่อยในการน าเสนอ ตามกลุ่มสาขา)  
   1.8 ก าหนดส่ง (ร่าง) รายงานฉบับ
สมบูรณ์  ประเมิน (ร่าง) รายงานฉบับสมบูรณ์  และ
เบิกจ่ายเงินงวดสุดท้ายแก่นักวิจัย และปิดโครงการ 
ตลอดจนกองบริหารงานวิจัยจัดเวทีน าเสนอผลงานของ
นักวิจัยใหม่ (จัดเวทีในงานประชุมวิชาการประจ าปี ) 
หลังจากรับทุนงวดสุดท้าย 
 
 2. สภาพปัญหาที่ส่งผลต่อการพัฒนาการบริหาร
จัดการด้านการเผยแพร่งานวิจัย ซึ่งแต่ละโครงการวิจัยนั้น 
มีปัญหาและอุปสรรคในขั้นตอนการด าเนินงานและ
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เผยแพร่งานวิจัยท่ีคล้ายกัน ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์และ
สรุปได้ ดังนี้  
  2.1 ปัญหาภาระงานสอนที่เยอะส่งผล
ให้ระยะเวลาในการด าเนินงานของโครงการต้องเลื่อนออก
ตามไปด้วย  
  2.2 ปัญหานักวิจัยด าเนินงานวิจัย
ล่าช้า ไม่สามารถปิดโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
                                                
   
  2.3 ปัญหาการเผยแพร่ผลงานวิจัย 
และปัญหาการเบิกค่าตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย (Page 
charge)     
  2.4 ปัญหาการขาดแคลนเครื่องมือใน
การด าเนินงานวิจัย  
  2.5 ปัญหาด้านงบประมาณน้อย และ
นักวิจัยระบุงบประมาณผิดหมวด ส่งผลให้เกิดข้อผิดพลาด
ในการด าเนินงานวิจัย 
  2 .6  ปั ญ ห าด้ าน ก ารข าด แ ค ล น
ผู้ เ ช่ี ยวชาญ ในการปรึกษาหารือ เกี่ ย วกับ งานวิจั ย             
ไม่สามารถหาพี่ เลี้ยงนักวิจัยที่มีความสามารถตรงกับ
สาขาวิชาได้ พี่เลี้ยงนักวิจัยที่นักวิจัยท าการเสนอมายังขาด
ประสบการณ์ในการวิจัย  
  2.7 ผลของการวิจัย ยังไม่สามารถ
น าไปสู่การใช้ประโยชน์ในการพัฒนาองค์กรและพัฒนา
ประสิทธิภาพงานได้เท่าที่ควร 
  2.8 ขาดการสร้างความเข้าใจและการ
ร่วมก าหนดประเด็นการวิจัย หรือโจทย์วิจัยร่วมกัน 
ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรของคณะ/หน่วยงาน 
  2 .9  ปั ญ ห าด้ านการท า งาน ของ
เจ้าหน้าที่โครงการ ในบางครั้งเจ้าหน้าที่ท างานแบบตั้งรับ
เกินไป ไม่มีการท างานแบบเชิงรุก    
  2.10 ปัญหาความผิดพลาดด้านการ
ติดต่อสื่อสารไม่ชัดเจน 
  2.11 ปัญหาด้านการประชาสัมพันธ์  
 
 3 .แ น วท างใน ก ารแก้ ไขปั ญ ห าด้ าน ก าร
พัฒนาการบริหารจัดการด้านการเผยแพร่งานวิจัย 
  3.1 วิเคราะห์ปัญหาเพื่อให้มีการแก้ไข
ได้ถูกจุด และปรับเปลี่ยนวิธีการศึกษาใหม่ๆ  เพื่อหา
แนวทางที่ดีท่ีสุด 
  3.2 จัดเวทีเพื่อประชุมปรึกษาหารือ
กับนักวิจัย เรื่องความล่าช้า 

  3.3 กองบริหารงานวิจัยสร้างแรงจูงใจ
ให้แก่นักวิจัย และพี่เลี้ยงนักวิจัยในการเผยแพร่ผลงาน 
พร้อมทั้งจัดสรรหาแหล่งเผยแพร่งานวิจัยให้แก่นักวิจัย 
และอีกอย่างคือ ควรจัดสรรค่าตอบแทนและการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานวิจัยของนักวิจัย ให้แก่พี่เลี้ยงนักวิจัยด้วย
เช่นกัน เพื่อกระตุ้นและสร้างแรงจูงใจให้พี่เลี้ยงนักวิจัยให้
ค าแนะน า ปรึกษากับนักวิจัยในการด าเนินการวิจัยมากข้ึน 
  3.4 กองบริหารงานวิจัยท าการอบรม 
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดสรรหมวดเงินให้แก่
นักวิจัย ได้เข้าใจอย่างถูกต้อง เพื่อลดปัญหาการ  ใช้จ่าย
ผิดหมวด 
  3.5 แก้ไขปัญหาเรื่องเครื่องมือ แก้ไข
โดยการยืมเครื่องมือจากที่ต่างๆ ในการด าเนินงานวิจัย
ก่อน เพื่อความรวดเร็วต่อการท าวิจัย 
  3.6 แก้ไขปัญหาด้านการวางแผนงาน
และงบประมาณ ซึ่งการศึกษาวิจัยด้านวิทยาศาสตร์หรือ
สาขาอื่นๆ บางสาขา ที่มีความจ าเป็นจะต้องใช้เครื่องมือ
ในการทดลอง จ าเป็นต้องมีการวางแผนการใช้จ่ายเงินล่าง
หน้าก่อนอย่างรัดกุม เพื่อป้องกันไม่ให้เกิดปัญหา 
  3.7 แก้ไขปัญหาเรื่องไม่มีผู้ช่วยวิจัย 
จ าเป็นต้องไปหาผู้ช่วยวิจัยจากสาขาอื่น ซึ่งอาจไม่ได้มี
ความเชี่ยวชาญตรงสาขา  
  3.8  ส่ งเสริมและปรับปรุ งระบบ
กระบวนการและกลไกในการพัฒนาการวิจัยสถาบันของ
ส่วนกลางให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เพื่อรองรับต่อการ
ด าเนินงาน สนับสนุนแก่นักวิจัย 
  3.9 สร้างความเข้าใจและการร่วม
ก าหนดประเด็นการวิจัย หรือโจทย์วิจัยร่วมกัน ระหว่าง
ผู้บริหารและบุคลากรของคณะ/หน่วยงานให้ชัดเจนและ
ครอบคลุมมากยิ่งขึ้น 
  3.10 เพิ่ ม เจ้าหน้ าที่ ที่ รับผิดชอบ
โครงการ เพื่อลดปัญหาความล่าช้าในการด าเนินงานและ
ให้บริการแก่นกัวิจัย 
  3.11 การประชาสัมพันธ์ และการ
ป ระส าน งาน  ซึ่ งจ ากการศึ กษ าพ บ ว่ าต้ อ งมี ก าร
ติดต่อสื่อสารกันระหว่างเจ้าหน้าโครงการกับนักวิจัย            
อยู่ ตลอด เวลาระหว่างการด า เนิ น งานวิจัย  ดั งนั้ น            
กองบริหารงานวิจัยควรประชาสัมพันธ์ช่องทางในการ
ติดต่อสื่อสาร ช่องทางในการแจ้งปัญหาที่ เกิดขึ้นให้
มากกว่าน้ี  
  3.12 กองบริหารงานวิจัยควรติดตาม
รายงานความก้ าวหน้ าของนั กวิจั ยอยู่บ่ อยๆ  และ                 
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ให้ค าแนะน าในการด าเนินงานวิจัยเกี่ยวกับเรื่องระยะเวลา
แก่นักวิจัย เพื่อให้นักวิจัยสามารถท าวิจัยออกมาได้เสร็จ
ตามระยะเวลาที่ก าหนดตามเป้าหมายที่ตั้งไว้  
 4. ข้อเสนอแนะการพัฒนาการบริหารจัดการ
ด้านการเผยแพร่งานวิจัย ผู้วิจัยได้ท าการสังเคราะห์
ข้อเสนอแนะได้ ดังนี้  
  4.1 ควรสนับสนุนให้มีความร่วมมือ
ทุกภาคส่วน เพื่อการศึกษาวิจัย ควรจะมีการท าสัญญากับ
หน่วยงานราชการ เอกชน หรืออาจจะมีการตกลงท า
สัญญาร่วมกัน (MOU) เพื่อง่ายต่อการศึกษาวิจัยร่วมกัน 
และเกิดประโยชน์ต่อสังคม 
  4.2 ควรสนับสนุนผู้ ช่วยวิจัย และ
เครื่องมือในการท างานวิจัยแก่นักวิจัยของโครงการต่างๆ 
  4.3 สนับสนุนแหล่งทุนภายในให้มาก
ขึ้น ตลอดจนการด าเนินงานด้านการเบิกจ่ายที่เป็นไปตาม
อัตราค่าใช้จ่ายจริงของนักวิจัย 
  4.4 การประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึงทุก
หน่วยงาน และทุกๆ ด้าน เพื่อให้นักวิจัยรับทราบและ
สมัครเข้าร่วมโครงการ 
  4 .5  ค วร ให้ ค วาม ส าคั ญ กั บ ก าร
กลั่นกรองเรื่องภาษาในงานวิจัยของนักวิจัยที่ต้องการจะ
เผยแพร่ ควรจะมีชาวต่างชาติตรวจภาษาก่อนตีพิมพ์ เพื่อ
ความถูกต้อง  
  4 .6  มหาวิทยาลั ยขอนแก่ นควร
สนับสนุนงานวิจัยให้เป็นงานวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบความ
ร่วมมือกัน กล่าวคือ ให้งานวิจัยมีบทบาทในการช่วยเหลือ 
แก้ปัญหา และพัฒนาชุมชน มากกว่าการเป็นงานวิจัยที่
เน้นไปการตีพิมพ์ หรือเน้นไปการทดลองในห้องทดลอง 
  4.7 มหาวิทยาลัยและกองบริหาร
งานวิจัยควรจะสร้างเครือข่าย หรือสัญญาความร่วมมือกับ
ต่างชาติให้มากขึ้น เพื่อเป็นการเพิ่มแหล่งทุนให้กับนักวิจ
  4.8 ควรมีการจัดฝึกอบรม การเขียน
งานวิจัยให้เข้มงวดมากขึ้น และบังคับให้นักวิจัยเข้าร่วม
การฝึกอบรม เพื่อให้นักวิจัยเข้าใจ และเรียนรู้การเขียน
งานวิจัยออกมาได้อย่างถูกต้อง สามารถเผยแพร่งานวิจัย
ได้ทั้งระดับชาติและนานาชาติ  
  
 
 

  4.9 สร้างศูนย์รวมในการติดตอ่สื่อสาร 
(One Stop Service) กองบริหารงานวิจัยจะต้องมีคลินิก
วิจัย มีข้อมูลและอ านวยความสะดวกส าหรับการตีพิมพ์
งานวิจัย  
   4 .1 0  ก า ร เพิ่ ม ช่ อ งท า งก า ร ให้
ค าปรึกษาด้านวิจัยให้สะดวกและมีมากยิ่งขึ้น 
รูปที่  1 แสดงถึงข้อเสนอแนะในการบริหารจัดการ
ด าเนินงานสนับสนุนงานวิจัยสู่ความเป็นเลิศ 
 
อภิปรายและสรุปผลการวิจัย 

จากผลการศึกษาการศึกษาวิจัยในครั้งนี้แสดงให้
เห็นรูปแบบขั้นตอนการด าเนินงานโครงการวิจัยทั้ง 4 
โครงการ ซึ่งมีขั้นตอนที่คล้ายกันประมาณ 8  ขั้นตอน 
อย่างไรก็ตาม ในส่วนของขั้นตอนกระบวนการนั้น             
ก็ล้วนแต่เป็นรูปแบบและวิธีการที่หลายๆ มหาวิยาลัย
ยึดถือและปฏิบัติกันมา ท าให้ไม่เกิดจุดที่น่าสนใจมากนัก 
กระนั้นก็ตาม กระบวนการที่มีการวางแผนกันเป็นอย่างดี
จากคณะท างานของกองบริหารงานวิจัยกลับมีปัญหาที่ถูก
ส ะ ท้ อ น ผ่ า น นั ก วิ จั ย  แ ล ะ เ จ้ า ห น้ า ที่                     
ผู้รับผิดชอบโครงการทั้ง 4 โครงการถึง 11 ประเด็น
ด้วยกัน อาทิ ปัญหาภาระงานสอนท่ีค่อนข้างมาก ส่งผลให้
ระยะเวลาในการด าเนินงานของโครงการต้องเลื่อนออก
ตามไปด้วย ปัญหานักวิจัยด าเนินงานวิจัยล่าช้าไม่สามารถ
ปิดโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด ปัญหาการเบิกค่า
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย (Page.charge) ปัญหาการขาด
แคลนเครื่องมือในการด าเนินงานวิจัย (โดยเฉพาะงานวิจัย
ที่ต้องทดลอง) นักวิจัยระบุงบประมาณผิดหมวด ส่งผลให้
เกิดข้อผิดพลาดในการด าเนินงานวิจัยและปัญหาด้านการ
ท างานของเจ้าหน้าที่โครงการ ในบางครั้งเจ้าหน้าท่ีท างาน
แบบตั้งรับเกินไป ไม่มีการท างานแบบเชิงรุก เป็นต้น 
 ผู้วิจัยได้วิเคราะห์สภาพปัญหา ผนวกกับศึกษา
ข้อเสนอแนะที่ได้จากนักวิจัย และเจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ
โครงการทั้ง 4 โครงการ น าไปสู่แนวทางในการแก้ไข และ
ขั้ น ต อ น ส า คั ญ ที่ ส่ ง ผ ล ให้ โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ทั้ ง                        
4 โครงการประสบผลส าเร็จ ดังนี้ 

1) โครงการพัฒนานักวิจัยใหม่ กระบวนการใน
การบริหารงานวิจัยโครงการพัฒนานักวิจัยใหม่ให้ประสบ
ผลส าเร็จจึงประกอบไปด้วย 4 ส่วนหลัก คือ 1. ฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการเพื่อฝึกวิเคราะห์และเขียนข้อเสนอโครงการ 
นักวิจัยจัดส่งข้อเสนอโครงการผ่านการพิจารณาจาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ  2..การอนุมัติและท าสัญญารับทุน กอง
บริหารงานวิจัยและคณะกรรมการพบปะนักวิจัย (Site 
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visit) และประเมินความก้าวหน้าหลังจากรับทุน 3 ..การ
จัดฝึกอบรมเทคนิคการเขียนโครงการวิจัย และการ
รายงานผลงานวิจัยให้กับนักวิจัยใหม่ทุกปีงบประมาณ 
เพื่อให้นักวิจัยมีความรู้ ความเข้าใจอย่างถ่องแท้ของผู้ที่จะ
ท างานวิจัยเรื่องอะไร มีวัตถุประสงค์อะไร จะใช้ระเบียบ
วิธีการศึกษาอย่างไร และงานวิจัยนั้นมีประโยชน์อะไรบ้าง 
ซึ่งหากนักวิจัยไม่มีความชัดเจนในเรื่องต่าง ๆ เหล่านี้แล้ว 
ก็ยากที่จะเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยที่ดีได้ และ 4. กลไก
ในการด าเนินงานด้านเผยแพร่งานวิจัย ให้มีการตีพิมพ์
งานวิจัยในระดับต่างๆ โดยระบุไว้ในประกาศรับสมัครและ
สัญ ญ ารับทุ น  ส่ ง เส ริม ในการเผยแพร่สู่ ภ ายนอก 
(ต่างประเทศ) มากขึ้น เพราะจะเป็นการเปิดโอกาสให้
นักวิจัยใหม่ได้รับประสบการณ์ในการร่วมมือกับต่างชาติ 
และยังจะเป็นการสร้างช่ือเสียงให้กับมหาวิทยาลัยอีกด้วย 
อีกทั้ง กองบริหารงานวิจัยนั้นมีนโยบายในการมีการ
ผลักดันงานวิจัยสู่การคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา และ
รักษาสิทธิประโยชน์จากงานวิจัย 

2) โครงการทุนบ่มเพาะ กระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยโครงการทุนบ่มเพาะให้ประสบผลส าเร็จจึง
ประกอบไปด้วย 4 ส่วนหลัก คือ 1. การจัดฝึกอบรม
เทคนิคการเขียนโครงการวิจัยและการรายงานผลงานวิจัย
ให้กับนักวิจัยในโครงการ เพื่อเป็นการเตรียมความพร้อม
ให้ นั กวิจั ย เกิ ดความรู้  ค วาม เข้ าใจ  สามารถเขี ยน
โครงการวิจัยได้อย่างถูกต้อง และเข้าใจจุดมุ่งหมายที่จะ
ท างานวิจัยได้อย่างชัดเจนตามความถนัดของนักวิจัย 2. 
การส่งเสริมและก าหนดให้นักวิจัยนั้นจะต้องมีที่ปรึกษา 
หรือพี่เลี้ยงนักวิจัยที่คอยให้ค าแนะน า ปรึกษา ช้ีแนะ
แนวทางในการด าเนินงานวิจัย 3. กองบริหารงานวิจัยได้
สนับสนุนทุนวิจัยให้แก่นักวิจัย โดยการเผยแพร่ข้อมูล
แหล่งเงินทุนผ่านทางเว็บไซต์ของกองบริหารงานวิจัย และ
แจ้งหนังสือไปยังคณะ หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยให้
นักวิจัยได้รับทราบ และได้ให้ทุนสนับสนุน ผู้ช่วยการวิจัย 
วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยี และ 4. การผลักดันการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานวิจัย เพี่อให้ผลงานนักวิจัยนั้น
เผยแพร่ในระดับนานาชาติ อีกทั้งให้ความส าคัญในเรื่อง
ของการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญาด้านการวิจัย โดยมี
การจัดประชุมเพื่อให้ความรู้ ความส าคัญเกี่ยวกับการ
คุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา เพื่ อให้นักวิจัยนั้นได้
ตระหนักถึงลิขสิทธิ์ในผลงานวิจัยของตนเอง พร้อมสร้าง
แรงจูงใจ สนับสนุนการตีพิมพ์เผยแพร่ และเชิดชูนักวิจัย
ในการสร้างผลงานวิจัยที่ดีมีคุณภาพออกมา สามารถตอบ
โจทย์ของนโยบายด้านการวิจยัของประเทศได้อย่างแท้จริง 

3) โครงการวิจัยทุนอุดหนุนทั่วไป กระบวนการ
ในการบริหารงานวิจัยโครงการทุนอุดหนุนท่ัวไปให้ประสบ
ผ ล ส า เร็ จ จึ ง ป ร ะ ก อ บ ไป ด้ ว ย  4  ส่ ว น ห ลั ก  คื อ                
1. กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัย  ถือได้ว่าเป็นหัวใจ
ส าคัญของงานวิจัย เพราะจะต้องมีทุนสนับสนุน ผู้ช่วย
งานวิจัย วัสดุอุปกรณ์ และเทคโนโลยีในการด าเนินงาน
วิจัย 2. ที่ปรึกษาหรือ พี่เลี้ยงนักวิจัย ท่ีคอยให้ค าแนะน า
ปรึกษา ให้ความรู้แก่นักวิจัย และถ่ายทอดประสบการณ์
การท าวิจัย เพื่อให้นักวิจัยรุ่นน้องประสบความส าเร็จ 3. 
การจัดฝึกอบรมเทคนิคการเขียนโครงการวิจัยและการ
รายงานผลการวิจัย แก่นักวิจัย เพราะการเขียนข้อเสนอ
โครงการวิจัยนับเป็นกระบวนการเริ่มต้นที่มีความส าคัญ
อย่ า งยิ่ งข อ งงาน วิ จั ย  เป็ น ก ารร วบ รวม แ น วคิ ด 
กระบวนการและขั้นตอนต่างๆ ของงานวิจัยออกมา
ถ่ายทอดให้อยู่ในรูปของข้อเสนอโครงการวิจัย เพื่อสื่อสาร
ให้กับแหล่งทุนต่างๆ ได้เข้าใจ และ 4. การสนับสนุนและ
เผยแพร่งานวิจัย สร้างแนวทางที่ท าให้นักวิจัยสามารถ
เผยแพร่  ส่ ง เสริมและสนับสนุน ให้ นั กวิจั ย ได้ ผลิ ต
ผลงานวิจัย หรืองานสร้างสรรค์อย่างต่อเนื่องมีคุณภาพ 
รวมทั้งสามารถน าผลงานวิจัยและงานสร้างสรรค์ไปใช้
ประโยชน์แก่มหาวิทยาลัย ชุมชน สังคม และประเทศชาติ 

4) โครงการวิจัยสถาบัน กระบวนการในการ
บริหารงานวิจัยโครงการวิจัยสถาบันให้ประสบผลส าเร็จจึง
ประกอบไปด้วย 4 ส่วนหลัก คือ 1. การบริหารจัดการ
โครงการวิจัยสถาบัน โดยการให้ทุนสนับสนุนบุคลากรสาย
สนับสนุนของหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยขอนแก่น 
และยังมีการจัดระบบสนับสนุนการวิจัย เช่น การเข้าถึง
ข้อมูล การเข้าถึงแหล่งทุน กับนักวิจัยโครงการวิจัย
ส ถ าบั น นั้ น  โด ย ก า รป ระ ก าศ ผ่ า น ท า ง เว็ บ ไซ ต์ 
(https://ora.kku.ac.th) และEmail แก่นักวิจัยโดยตรง 
2. พี่เลี้ยงนักวิจัย นักวิจัยจะต้องท าการสรรหาเองโดยใน
การส่งข้อเสนอโครงการจะต้องเสนอช่ือที่ปรึกษา หรือพี่
เลี้ยงวิจัยมาด้วย ซึ่งทางกองบริหารงานวิจัยมองว่านักวิจัย
จะรู้และให้ความสนิทกับที่ปรึกษา หรือพี่เลี้ยงนักวิจัย
มากกว่า ที่ทางกองบริหารงานวิจัยจัดหาให้ 3. การจัด
ฝึกอบรมเทคนิคการเขียนโครงการวิจัยและการรายงาน
ผลการวิจัย กองบริหารงานวิจัยให้ความส าคัญในการ
พัฒนางานวิจัยของนักวิจัยให้มีประสิทธิภาพ ผลผลิต
ออกมาที่มีคุณภาพ จึงได้มีการจัดฝึกอบรมเทคนิคการ
เขียนโครงการวิจัยและการรายงานผลการวิจัยทุก
ปีงบประมาณ เพื่อให้นักวิจัยนั้นได้น าความรู้มาปรับ
รูปแบบรายงานการวิจัยให้สมบูรณ์ มากยิ่ งขึ้น และ          
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4. สนับสนุนการเผยแพร่ผลงานของนักวิจัย กองบริหาร
งานวิจัย นอกจากจะสนับสนุนทุนให้นักวิจัยด าเนินงาน
วิจัยแล้ว ยังผลักดันสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการตีพิมพ์
เผยแพร่ผลงานของนักวิจัยอีกด้วย  เพราะผลงานวิจัย
เหล่านี้เป็นตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

 
ข้อเสนอแนะ  
 1) ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย ในส่วนนี้ผู้วิจัย                
เห็นว่ามหาวิทยาลัยขอนแก่น ควรสนับสนุน ปรับปรุง
กระบวนการด าเนินงานของกองบริหารงานวิจัยให้         
มีการบริการอย่างทั่วถึง รวดเร็วแก่นักวิจัย เพื่อให้งานวิจัย
นั้นออกมาเสร็จตามระยะเวลาที่ก าหนด และเป็นที่พึง
พอใจแก่นักวิจัย กองบริหารงานวิจัยควรให้ความรู้
กระบวนการท าวิจัย สนับสนุนงบประมาณในการวิจัยให้
เหมาะสม (มีมาตรฐาน) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การท า
วิจัย การจัดแสดงนวัตกรรมวิจัยจากหน่วยงาน องค์กร
ภายนอกที่ เป็นต้นแบบ และมีการประชาสัมพันธ์
กระบวนการด้านวิจัยเชิงรุก เพื่อกระตุ้นให้บุคลากรของ
มหาวิทยาลัยได้เสนองานวิจัยเพิ่มมากขึ้น  
 2) ข้อเสนอแนะเชิงบริหาร กองบริหารงานวิจัย
ค ว ร มี ก า ร อ บ ร ม เต รี ย ม พ ร้ อ ม นั ก วิ จั ย รุ่ น ให ม่              
ก่อนมาท าวิจัยฉบับสมบูรณ์ มีการใช้ระบบพี่เลี้ยง ส าหรับ
นักวิจัยใหม่และรุ่นพี่ที่เคยด าเนินการแล้ว ควรมีระบบ
ติดตามและการเพิ่มช่วงเวลาในการติดต่อขอค าปรึกษา
เพิ่มเติม ควรเพิ่มความรวดเร็วในการเบิกจ่ายทุนส าหรับ
การวิจัย ท้ังนี้ ควรเปิดหลักสูตรการศึกษาท าวิจัยในระดับ
ต่างๆ (ต้น กลาง สูง) เปิดหลักสูตรการใช้เครื่องมือ เปิด
หลักสูตรการจัดการรายงาน จัดสรรงบประมาณการท า
วิจัยเพิ่มมากขึ้นมีระบบฐานข้อมูลงานวิจัย จัดเวทีเสนอ
แสดงผลงาน และสนับสนุนเผยแพร่ให้นักวิจัยแสดงผล
งานวิจัยมากยิ่งข้ึน อน่ึง ห้องสมุดควรมีการจัดแหล่งข้อมูล
ให้นักวิจัยเข้าถึงได้มากกว่านี้ ควรมีการสนับสนุนให้มีการ
เข้าร่วมประชุมวิชาการระดับนานาชาติกับต่างประเทศ                   
ซึ่งจะเป็นโอกาสส าคัญให้นักวิจัยใหม่ได้สร้างช่ือเสียง
ติดตามและประเมินผลการท าวิจัยอย่างเป็นระบบ               
การเพิ่มช่องทางการให้ค าปรึกษาด้านวิจัยให้สะดวก และ
มีมากยิ่งขึ้น  
 3) ข้อเสนอแนะเชิงวิชาการ ในการเสนอแนะ
เชิงวิชาการนั้น ผู้วิจัยเห็นว่างานวิจัยช้ินนี้เป็นงานวิจัยเชิง
คุณภาพในรูปแบบกรณีศึกษาเป็นหลัก และน าเสนอข้อมูล
ที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญจ านวนหนึ่ง และ
ข้อมูลที่ ได้จากเอกสารต่างๆ เป็นหลักซึ่ งอาจจะเป็น

ข้อจ ากัดต่อการในการอธิบายแทนนักวิจัยในโครงการทั้ง 
4 โครงการหลัก ดังนั้น ในการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับโครงการ
พัฒ นานั กวิจั ย ใหม่  โครงการนั กวิจั ยทุ นบ่ ม เพ าะ 
โครงการวิจัยอุดหนุนทั่วไป และโครงการนักวิจัยสถาบัน 
ครั้งต่อไปจึงควรศึกษาวิจัย ที่มุ่ งเน้นในเรื่องของการ
เปรียบเทียบวิเคราะห์โครงการของแต่ละมหาวิทยาลัย ว่า
มีปัญหาอุปสรรคอย่างไร เพื่อท าการศึกษาแนวทางในการ
แก้ไขปัญหาที่หลากหลาย ทั้งนี้ นักวิจัยอาจจะเพิ่มเติม
วิธีการวิจัยโดยการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณประกอบด้วย 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สมบูรณ์มากขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยฉบับนี้ส าเร็จอย่างสมบูรณ์ลุล่วงไปด้วย
ความกรุณาของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ผู้วิจัยจึง
ขอขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง คือ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.ศิวัช ศรีโภคางกุล ที่ได้ให้ค าแนะน าและตรวจสอบ
ความบกพร่องในการท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์ รวมทั้งให้
ค าแนะน า ท่ีเป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์ให้ส าเร็จ
ลุล่วงไปด้วยดี และด้วยความอนุเคราะห์ของบุคคลหลาย
ท่าน ซึ่งไม่อาจจะน ามากล่าวได้ทั้งหมด และผู้มีพระคุณ 
ท่ า น ต่ อ ม า ที่ ผู้ วิ จั ย ใ ค ร่ ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ คื อ                 
ร อ ง ศ า ส ต ร า จ า ร ย์  ด ร .เพ็ ญ ณี  แ น ร อ ท  แ ล ะ             
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กตัญญู แก้วหานาม กรรมการผู้ให้
ค าแนะน าและตรวจสอบแก้ไขข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่าง
ยิ่งต่อการวิจัยในครั้งนี้ เพื่อให้การเขียนรายงานการศึกษา
การวิจัยฉบับนี้สมบูรณ์ที่สุด ตลอดจนผู้ให้ข้อมูลส าคัญใน
การท าการศึกษาวิจัยครั้งนี้จนส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี ผู้วิจัย
ใคร่ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ หาก
มีข้อบกพร่องด้วยประการใดๆ ผู้วิจัยขอน้อมรับไว้ด้วย
ความขอบคุณยิ่ง 
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