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บทคดัย่อ  
การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารของมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ผูว้ิจ ัยเน้นไปท่ี

รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลยัมีความส าค ัญ

และผลกระทบโดยตรงจาก บุคคล 3 ฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีผูว้ิจัยได้ก าหนดเลือกมา 3 กลุ่มตวัอยา่ง คือ อาจารย ์นกัศึกษา 

และบุคลากร การวิจัยน้ีจึงมีประชากรกลุ่มเป้าหมาย ประกอบไปดว้ยการสัมภาษณ์ผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหาร (key 

infomant)  และมีการสัมภาษณ์กลุ่ม (focus group) ท่ีเลือกมา 3 กลุ่มตวัอย่าง คือ อาจารย ์นักศึกษา และบุคลากร วิจยั

ดงักล่าวน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมขอ้มูลจะเป็นการสัมภาษณ์แบบเจาะลึก (indept interview)  โดยท า

การวิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีไดน้ ามาวิเคราะห์บรรยายเชิงพรรณนาให้เห็นแนวคิดการพฒันาของแต่ละกลุ่ม

และน ามาสร้างรูปแบบการพฒันา และจากการท่ีผูว้ิจัยจะสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจากทุกฝ่ายท่ีไดท้ า

การสัมภาษณ์เพ่ือน าไปสู่การพฒันารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพ่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน

นั้น ไดผ้ลการศึกษาเพ่ือน าไปสู่แนวทางการพฒันารูปแบบการจดัการเรียนการสอน คือ 1.แนวทางการพฒันาอาจารยใ์ห้

มีคุณภาพเป็นมืออาชีพ 2.แนวทางการพฒันานกัศึกษาให้มีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการในตลาดแรงงานอาเซียน  และ 3.แนว

ทางการพฒันาสายสนบัสนุนใหมี้ศกัยภาพในการส่งเสริมบุคคลในขอ้1 และ 2  อยา่งมีประสิทธิภาพ 

ค าหลกั: การพฒันา,รูปแบบการบริหาร,ประชาคมอาเซียน,มหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
 

Abstract 
This research aims to develop the management model of Phetchabun Rajabhat University. The researcher 

focuses on the teaching management system because the form of teaching and learning management in the university 

is important and impact directly to the three parties, namely, faculties, students and staffs. The data collection was 

conducted through in-depth interview with the expert person in teaching and learning management and the University 

executives.  Also, the data was conducted through the focus group of faculties, students and staffs of Phetchabun 

Rajabhat University. The results of Development of Phetchabun Rajabhat University's management model to the 

ASEAN community are as follows: 1. to develop teachers as a professional 2. to develop students having qualification 
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in the ASEAN labor market demand, and 3. to develop staffs having high capacity to support the teacher and students 

to achieve their goal. 

Keywords: Development, Management Model, ASEAN Community, Phetchabun Rajabhat University 
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บทน า 
ดว้ยยทุธศาสตร์การพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัท่ี 11 (พ.ศ. 2555-2559) 

เร่ืองยุทธศาสตร์การสร้างความเช่ือมโยงกบัประเทศในภูมิภาคเพ่ือความมัน่คงทางเศรษฐกิจและสังคมมีแนวคิดให้

ประเทศมีความเช่ือมโยงกบักลุ่มประเทศอาเซียนเพ่ือพฒันาสังคมในท่ีน้ีผูว้ิจยัหมายถึงสังคมในสถาบนัการศึกษาซ่ึง

ปัจจุบนัสถาบนัการศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารท่ีเป็นรูปธรรมเพ่ือรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนอยา่งแทจ้ริง อีก

ทั้ง นโยบายและยุทธศาสตร์การวิจยัของชาติฉบบัท่ี 8 (พ.ศ. 2555-2559)กล่าวไวใ้นยทุธศาสตร์การวิจยัท่ี 1 การสร้าง

ศักยภาพและความสามารถเพื่อการพฒันาทางสังคม กลยุทธ์การวิจัยท่ี 6 พฒันาขีดสมรรถนะ และศักยภาพของ

หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชนและการบริหารรัฐกิจบนพ้ืนฐานของหลกัธรรมาภิบาลเร่ืองแผนงานวิจยัเก่ียวกบั

นโยบายและยุทธศาสตร์การบริหารจดัการและการบริหารรัฐกิจท่ีมีประสิทธิภาพ บนพ้ืนฐานของหลกัธรรมาภิบาน

แสดงให้เห็นว่าสถาบันการศึกษาซ่ึงเป็นหน่วยงานภาครัฐยงัต้องพัฒนาเก่ียวกับนโยบายเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและ

ความสามารถในการบริหารเพื่อพฒันาสังคมให้เป็นท่ียอมรับซ่ึงสอดคลอ้งของกบันโยบายรัฐบาลเร่ืองการส่งเสริม

บทบาทและการใชโ้อกาสในประชาคมอาเซียน 

ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community : AC) ประกอบดว้ย 3 เสาหลกั คือ ประชาคมความมัน่คงอาเซียน 

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน และประชาคมสังคมและวฒันธรรมกล่าวคือ 1)  ประชาคมการเมืองความมัน่คงอาเซียน 

(ASEAN Political-Security Community : APSC) มุ่งส่งเสริมความร่วมมือในด้านการเมืองและความมั่นคง เพ่ือ

เสริมสร้างและธ ารงไวซ่ึ้งสันติภาพและความมัน่คงของภูมิภาคเพ่ือให้ประเทศในภูมิภาคอยูร่่วมกนัอยา่งสันติสุข และ

สามารถแก้ไขปัญหาและความขดัแยง้โดยสันติวิธี2) ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN EconomicCommunity: 

AEC) ซ่ึงมีจุดมุ่งหมายเพ่ือเป็นตลาดและฐานการผลิตร่วมกนั (Single Market and Single Production Base)รวมถึงการ

สร้างขีดความสามารถในการแข่งขนัทางเศรษฐกิจของอาเซียนและพฒันาเศรษฐกิจอยา่งเสมอภาค 3) ประชาคมสังคม

และวฒันธรรม(ASEAN Socio-Cultural Community) มุ่งหวงัประโยชน์จากการรวมตวั เพ่ือท าให้ประชาชนมีการอยู่ดี

กินดี ปราศจากโรคภยัไขเ้จ็บ มีส่ิงแวดลอ้มท่ีดี และมีความรู้สึกเป็นอนัหน่ึงอนัเดียว โดยมีความร่วมมือเฉพาะดา้นโดย

มุ่งหวงัเป็นประชาคมท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลาง มีสงัคมท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปันแผนงานการจดัตั้งประชาคมสงัคมและ

วฒันธรรมอาเซียนใหค้วามส าคญัต่อการบูรณาการการศึกษาเขา้กบัวาระของอาเซียนดา้นการพฒันาและการสร้างสังคม

แห่งการเรียนรู้ โดยเขา้ถึงการศึกษาอยา่งทัว่ถึง การส่งเสริมการเล้ียงดูเด็กตั้งแต่ปฐมวยั และการปลูกฝังเร่ืองของอาเซียน

ในกลุ่มเยาวชนผ่านการศึกษาและกิจกรรมต่างๆ  เพ่ือเสริมสร้างอตัลกัษณ์อาเซียน(สถาบนัด ารงราชานุภาพ,ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน AEC : ASEAN Economic Community,2554)  รายละเอียดปรากฏในการประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 

15 ณ วนัท่ี 23-25 ตุลาคม พ.ศ.2552 ท่ีจงัหวดัเพชรบุรี และท่ีจงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์ ท่ีมีการลงนามรับรองเอกสาร 43 

ฉบบั เป้าหมายหลกัคือเตรียมความพร้อมส าหรับการรวมตวักนัเป็นประชาคม โดยพุ่งเป้าไปท่ีการให้การศึกษา การ

พฒันาประชากร เพ่ือให้การรวมตวักนัเป็นไปไดด้ว้ยดี มีการวางแผนงานส าหรับการเช่ือมต่อเครือข่ายคมนาคมและ

โครงสร้างพ้ืนฐานและใหค้วามส าคญักบัการป้องกนัภยัธรรมชาติและการฟ้ืนฟหูลงัเกิดภยัธรรมชาติข้ึน (พชัร์ นิยมศิลป

,การประชุมสุดยอดอาเซียน,สถาบนัพระปกเกลา้) 
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อยา่งไรก็ดี แมว้า่ประชาคมอาเซียนจะมีการรวมตวักนัมาตั้งแต่วนัท่ี 31 ธนัวาคม 2558 ก็ตาม แต่จนถึงปัจจุบนั 
รูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพ่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียนก็ยงัไม่บรรลุผลตามวตัถุประสงคท่ี์ตั้งไว ้
ในแผนยทุธศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ พ.ศ. 2555-2559 และนโยบายดา้นการบริหารขา้งตน้ ดงันั้น ผูว้ิจยัจึง
เห็นสมควรพฒันารูปแบบดา้นการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ ซ่ึงเป็นมหาวิทยาลยัท่ีผูว้ิจยัด าเนินการเรียน
การสอนอยูเ่พ่ือหาแนวทางการพฒันาอาจารยใ์หมี้คุณภาพเป็นมืออาชีพการพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นท่ีตอ้งการ
ในตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียนและการพฒันาบุคลากรสายสนบัสนุนวิชาการให้มีศกัยภาพในการส่งเสริมงาน
อยา่งมีประสิทธิภาพเพ่ือการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 

วตัถุประสงค์ 
เพ่ือพฒันารูปแบบการบริหารของมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพ่ือการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

 
วธีิด าเนินการวจิยั 

1) กรอบแนวคิดโครงการวจิยั 
 
 
 
       
 

 
 

ซ่ึงการวิจยัน้ีเป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ การเก็บรวบรวมขอ้มูลจะเป็นการสัมภาษณ์แบบ เฉพาะเจาะจง (indept 

interview)  ในส่วนของผูท้รงคุณวุฒิและผูบ้ริหาร (key infomant)  และแบบสัมภาษณ์กลุ่ม (focus group) ท่ีเลือกมา 3 

กลุ่มตวัอย่าง คือ อาจารย ์นักศึกษา และบุคลากร วิเคราะห์ขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ท่ีไดน้ ามาวิเคราะห์บรรยายเชิง

พรรณนาใหเ้ห็นแนวคิดการพฒันาของแต่ละกลุ่มและน ามาสร้างรูปแบบการพฒันาต่อไป  

1.ศึกษาเอกสาร ต ารา ผลงานวิจยั ผลงานการคน้ควา้ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง ศึกษารูปแบบของการสร้างเคร่ืองมือ
เพื่อการวจิยั  

2.สมัภาษณ์เก่ียวกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและผูบ้ริหาร (key infomant)  และแบบสมัภาษณ์กลุ่ม (focus 
group) ท่ีเลือกมา 3 กลุ่มตวัอยา่ง คือ อาจารย ์นกัศึกษา และบุคลากร 

ผูว้จิยัไดก้ าหนดประชากร ดงัน้ี 
1.การก าหนดประชากร 
เป็นการสมัภาษณ์เก่ียวกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและผูบ้ริหาร (key infomant)  และแบบสมัภาษณ์กลุ่ม 

(focus group) ท่ีเลือกมา 3 กลุ่มตัวอย่าง คือ อาจารย์ นักศึกษา และบุคลากรท่ีได้มาจากการพิจารณาเลือกแบบ
เฉพาะเจาะจง(Purpose Sampling)โดยเป็นผูมี้ความรอบรู้ หรือประสบการณ์ท่ีเก่ียวขอ้งจ านวน 30 คน 
 

แนวทางพัฒนาการบริหารของ

มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบูรณ์เพ่ือการ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 

การบริหารของมหาวิทยาลัยเพ่ือการ

เข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
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2.เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยั 
1. แบบสมัภาษณ์เก่ียวกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและผูบ้ริหาร (key infomant)  และแบบสมัภาษณ์กลุ่ม 

(focus group) ท่ีเลือกมา 3 กลุ่มตวัอยา่ง คือ อาจารย ์นกัศึกษา และบุคลากร 
 

3.การเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 ผูว้จิยัไดด้ าเนินการเก็บรวบรวมขอ้มูล โดยเก็บรวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มเป้าหมายโดยการสมัภาษณ์เชิงลึก 
 

4.การวเิคราะห์ขอ้มูล 
 ผูว้จิยัไดน้ าขอ้มูลเก่ียวกบัความคิดเห็นของผูท้รงคุณวฒิุและผูบ้ริหาร (key infomant)  และแบบสมัภาษณ์กลุ่ม 
(focus group) ท่ีเลือกมา 3 กลุ่มตวัอยา่ง คือ อาจารย ์นกัศึกษา และบุคลากร มาท าการวเิคราะห์โดยการแบ่งกลุ่ม
วเิคราะห์และบรรยายสรุปเป็นเชิงพรรณนา 

 

ผลการวจิยั 
การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ วเิคราะห์รูปแบบการบริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพ่ือเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน ดงัน้ีผูว้จิยัขอน าเสนอผลการวจิยัตามวตัถุประสงค ์ต่อไปน้ี 

วเิคราะห์รูปแบบการบริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพ่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

ผลการวเิคราะห์ขอ้มูล 

จากการที่ผูว้ิจ ัยจะสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจากทุกฝ่ายท่ีได้ท าการสัมภาษณ์เพื่อน าไปสู่
การพฒันารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น ผูว้ ิจ ัยได้ท าการ
วิเคราะห์จากวตัถุประสงค์ที่ตอ้งการ คือ ผูว้ิจ ัยเน้นไปที่รูปแบบการบริหารการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น
รูปแบบท่ีน่าสนใจ และมีผลโดยตรงให้มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์นั้น พฒันาสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลยัมีความส าคญัและผลกระทบโดยตรงจาก 
บุคคล 3 ฝ่ายที่เ กี่ยวขอ้ง ที่ผูว้ ิจ ัยได ้ก าหนดเลือกมา 3 กลุ่มตวัอย่าง คือ อาจารย ์นักศึกษา และบุคลากร มาท าการ
วเิคราะห์ 

รูปแบบการบริหารหมายถึง รูปแบบการจดัการเรียนการสอน (Teaching-Learning Model)โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งมี 3 
กลุ่มคือ-อาจารย/์ประธานสาขา(บริหาร) –สายสนบัสนุน–นกัศึกษาเพื่อใหไ้ดแ้นวทางการพฒันารูปแบบ คือ 

1. แนวทางการพฒันาอาจารยใ์หมี้คุณภาพเป็นมืออาชีพ 
2.  แนวทางการพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นท่ีตอ้งการในตลาดแรงงานอาเซียน 
3. แนวทางการพฒันาสายสนบัสนุนใหมี้ศกัยภาพในการส่งเสริมบุคคลในขอ้1 และ 2  อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
ยกตวัอยา่งการพฒันาเพ่ือการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน เช่น หลกัสูตร ภาษา ทุนการศึกษา วฒันธรรม 
วธีิการสอน บริบทนกัศึกษา สภาพแวดลอ้ม เจตคติ ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัอาเซียน เทคโนโลยี
สารสนเทศ นวตักรรมทางการศึกษา 
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   ดงัน้ี จะเห็นไดว้า่จากการท่ีผูว้จิยัไดศึ้กษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบัการใหค้วามส าคญัของรูปแบบการจดัการเรียน

การสอน ของมหาวทิยาลยัแลว้ นั้น ผูว้จิยัจึงไดท้ าการเสวนากลุ่มบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งทั้ง 3 ฝ่าย และไดผ้ลการเสวนากลุ่ม 

เป็นการพฒันารูปแบบ 6ประเดน็ ดงัต่อไปน้ี  

ตารางท่ี 1 ดา้นหลกัสูตร 

ประเด็น สาระส าคญั 
 
 
 
 

1. ดา้นหลกัสูตร 

1.1 ควรเป็นหลกัสูตรท่ีมีความหลากหลาย เนน้การปฏิบติั 
1.2 ควรเป็นหลกัสูตรท่ีรองรับกบัตลาดแรงงานอาเซียน 
1.3 ควรมีการจดัการเรียนการสอนเฉพาะทาง เพ่ือเป็นทางเลือกใหก้บั
นกัศึกษา 
1.4 ควรมีหลกัสูตรระยะสั้น หรือหลกัสูตรไวร้องรับการแลกเปล่ียน
นกัศึกษากบัประเทศอาเซียน 
1.5 ควรมีรายวชิาท่ีเจาะลึกเร่ืองเศรษฐกิจ การเมือง สงัคมและวฒันธรรม
ของประเทศอาเซียน และเพ่ิมภาษาประเทศในกลุ่มอาเซียนเสริมเขา้ไปใน
หลกัสูตร 

 
 

จะเห็นไดว้่า ผลจากการจดักลุ่มเสวนานั้น ปรากฏว่าสถาบนัระดบัอุดมศึกษาตอ้งเสริมหลกัสูตรในทุกคณะ 

และภาควิชาให้นกัศึกษาตระหนกัในเร่ืองของอาเซียน รายวิชาท่ีเจาะลึกเร่ืองเศรษฐกิจ การเมือง สังคมและวฒันธรรม

ของประเทศอาเซียน และเพ่ิมภาษาประเทศในกลุ่มอาเซียนเสริมเขา้ไป ทั้งระดบัอุดมศึกษาในฐานะองคก์รคลงัสมอง

ของชาติ ตอ้งเตรียมก าลงัคนของชาติใหพ้ร้อม หากคุณภาพบณัฑิตไทยสู้บณัฑิตประเทศสมาชิกอาเซียนไม่ได ้ประเทศ

ไทยจะสูญเสียตลาดแรงงานให้กบัแรงงานต่างชาติ บณัฑิตไทยท่ีจบออกมาจะตอ้งเผชิญกบัปัญหาการตกงานมากข้ึน 

ส่งผลให้เกิดปัญหาเศรษฐกิจ สังคมการเมืองตามมา  ดงันั้น สกอ. จึงมีนโยบายก าหนดให้ เพ่ิมขีดความสามารถของ

บัณฑิตให้มีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล โดยพัฒนาการใช้ภาษาอังกฤษในระดับสากล โดยพัฒนาการใช้

ภาษาองักฤษในระดบัท่ีใชง้านได ้พร้อมทั้งพฒันาดา้นวิชาชีพ และการท างานขา้มวฒันธรรมพฒันาความเขม้แข็งของ

สถาบนัอุดมศึกษา และส่งเสริมบทบาทของอุดมศึกษาไทยในประชาคมอาเซียนทั้งในเชิงบวกและเชิงลบ ส่งเสริมให้

ประเทศไทยเป็นศูนยก์ลางการศึกษาในกลุ่มประเทศเพ่ือนบา้นต่อไป 
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ตารางท่ี 2 ดา้นภาษา 
 

ประเด็น สาระส าคญั 
 
 

2. ดา้นภาษา 

1.พฒันาศกัยภาพดา้นภาษา ของอาจารยแ์ละนกัศึกษาอยา่งต่อเน่ือง เช่น จดั
ทดสอบความรู้ดา้นภาษา ศึกษาดูงานต่างประเทศ ใหทุ้นการศึกษาใหไ้ป
เรียนรู้แลกเปล่ียนการจดัการเรียนการสอนต่างประเทศ จดัอบรมดา้นภาษา
เพื่อน าไปใชไ้ดจ้ริงในการเรียนการสอน 
2.จดัโครงการแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัอาจารยห์รือนกัศึกษาในอาเซียน 
3.มีการเรียนการสอนเป็นระบบ 2 ภาษา 
4.สอดแทรกภาษาอาเซียนในการจดัการเรียนการสอน 
5.จดัท าMOUเก่ียวกบัการฝึกประสบการณ์ ในประเทศอาเซียน 

 

 

เป็นท่ีทราบกนัดีวา่ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทยจะกา้วเขา้สู่ประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) โดยใน 
กฎบตัรอาเซียนมาตราท่ี 34 ระบุให้ใชภ้าษาท างานของอาเซียน คือภาษาองักฤษ (The working language of ASEAN 
shall be English) ซ่ึงหมายความวา่ประชาชนใน 10 ประเทศอาเซียนจะตอ้งใชภ้าษาองักฤษมากข้ึนนอกเหนือจากการใช้
ภาษาประจ าชาติหรือภาษาประจ าทอ้งถ่ินของตนเอง ซ่ึง ณ วนัน้ีหากเราจะเร่ิมตน้พฒันาทกัษะหรือฝึกฝนภาษาองักฤษ
เพ่ือเพ่ิมศักยภาพให้กับตนเองในการแสวงหาโอกาสท่ีดี เพ่ือการก้าวเขา้สู่ประชาคมอาเซียนหลายคนมกัเขา้ใจว่า
เจา้หนา้ท่ีของรัฐแต่ละประเทศเท่านั้นท่ีจะตอ้งส่ือสารกนัหรือเฉพาะนกัธุรกิจ ผูค้า้ขายระหวา่งประเทศเท่านั้นท่ีจะตอ้ง
ใช้ภาษาองักฤษในการส่ือสารและการติดต่อธุรกิจ แต่ความจริงแลว้เม่ือถึงเวลานั้นทุกคนท่ีอยู่ในอาเซียนก็จะตอ้ง
เดินทางไปท่องเท่ียวเพ่ือท าความรู้จกัคุน้เคยกนั เรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั หรือไม่บางคนอาจจะตอ้งเดินทางขา้มพรมแดน
เพ่ือออกไปหางานทาหรือแสวงหาโอกาสท่ีดีกวา่ใหก้บัชีวิต “ภาษาองักฤษ” จึงนบัเป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการส่ือสาร
ในโลกแห่งการแข่งขันแบบไร้ขอบเขต ทั้ งด้านภูมิศาสตร์และวฒันธรรมไม่เวน้แม้แต่วงการการศึกษา ยิ่งใน
ระดบัอุดมศึกษาดว้ยแลว้เพ่ือการพฒันาการเรียนการสอนส่งผลให้นักศึกษาเขา้สู่ตลาดแรงงานอาเซียนได ้ภาษาจึงมี
ส่วนส าคญั ในการจดัรูปแบบการเรียนการสอนใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 

การสร้างโอกาสเรียนรู้ภาษาประเทศ ตอ้งเพ่ิมทกัษะทางดา้นภาษาองักฤษให้มากข้ึน ให้สามารถส่ือสารได ้

เพราะปัจจุบนัการส่ือสารทางอินเทอร์เน็ต ติดต่อประสานงานทางธุรกิจ ถือว่าเป็นส่ิงท่ีทุกคนควรรู้ ยิ่งรู้มาก ยิ่งเพ่ิม

ศกัยภาพให้กบัตวัเอง สามารถติดต่อเช่ือมโยงกนัไดก้บัประเทศเพ่ือนบา้นและถึงภาษาองักฤษจะเป็นภาษากลางของ

อาเซียน แต่ทิศทางในอนาคตภาษาจีนจะมีความส าคญัสูงจึงควรให้ความสนใจในการศึกษาภาษาจีนเช่นเดียวกัน 

นอกจากน้ีควรสร้างโอกาสการเรียนรู้ภาษาประเทศเพ่ือนบา้น เพ่ือสร้างโอกาสให้ตนเองสามารถท างานในประเทศ

เพื่อนบา้นไดด้ว้ย 

 



 
 

การประชุมวชิาการระดับชาติ ด้านการบริหารกิจการสาธารณะ ครั้งที ่4 (The 4th National Conference on Public Affairs Management)  
“การบริหารกจิการสาธารณะภายใตป้ระเทศไทย 4.0” (Public Affairs Management Under Thailand 4.0) 

 

~ 678 ~ 
 

 
 
ตารางท่ี 3 ดา้นวฒันธรรม 

ประเด็น สาระส าคญั 
 
 
 

3.ดา้นวฒันธรรม 

3.1 ควรมีเจตคติ มีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัประเทศอาเซียน 
3.2 จดัโครงการ หรือศึกษาดูงานเพื่อแลกเล่ียนเรียนรู้วฒันธรรมในประเทศ
อาเซียน 
3.3 มีการท าความเขา้ใจ และเนน้ใหเ้ห็นถึงประโยชนใ์นการเรียนรู้ประเทศ
อาเซียน 
3.4 ควรใหค้วามสนใจและตระหนกัผลท่ีเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากการรวมตวั
ของประเทศต่าง ๆ สู่ประชาคมอาเซียน ทั้งในเชิงประโยชน์ท่ีไดรั้บและขอ้
ควรระวงั 

 

การเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียน ช้ีวา่สงัคมไทยในอนาคตจะมีความเปล่ียนแปลงในหลายเร่ืองท่ีกระทบต่อ

วถีิชีวติท่ีเคยด าเนินมาในอดีต นกัศึกษาจึงหลีกเล่ียงไม่ไดท่ี้จะตอ้งเรียนรู้ ปรับตวัและเตรียมการ (Adapability and 

Preparation) ประเด็นท่ีนกัศึกษารุ่นใหม่ควรตอ้งเตรียมตนเอง เพ่ือท าใหต้นเองมีความพร้อมเพ่ือรับมือกบัสถานการณ์

ในอนาคต เช่นควรใหค้วามสนใจและตระหนกัผลท่ีเกิดข้ึนอนัเน่ืองมาจากการรวมตวัของประเทศต่าง ๆ สู่ประชาคม

อาเซียน ทั้งในเชิงประโยชน์ท่ีไดรั้บและขอ้ควรระวงั ดงันั้นการติดตามขอ้มูล ข่าวสารความเคล่ือนไหวของประเทศ

เพ่ือนบา้นเป็นส่ิงจ าเป็น เพราะจะน าไปสู่ความเท่าทนั การปรับตวั เตรียมการมิใช่รอใหผ้ลเกิดข้ึนก่อนจึงค่อยปรับตวั 

ซ่ึงอาจจะท าใหเ้ราไม่ทนัการ 

การเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียน ท าให้สังคมยุคใหม่จะสะทอ้นความเป็นสังคมพหุวฒันธรรมเพ่ิมมากข้ึน 

การเรียนรู้ของนกัศึกษายคุใหม่ จึงจ าเป็นตอ้งปรับทั้งกระบวนการเรียนรู้ ปรับทศันคติท่ีจะตอ้งตระหนกัถึงความเป็น

ชาติและการด ารงคงอยู่ของรัฐไทยเพ่ิมมากข้ึนนักศึกษาควรปรับกระบวนทศัน์การเรียนรู้ การเรียนรู้ในยุคใหม่ควร

เป็นไปอยา่งมีเป้าหมาย อยา่งคนรู้เท่าทนัสถานการณ์ การเรียนควรเป็นไปเพ่ือสะสมความรู้และประสบการณ์ รู้จกัท่ีจะ

สร้างมูลค่าเพ่ิมในตนเองท าใหต้นเป็นคนมีศกัยภาพรอบดา้น  (ทั้งทางการเรียนรู้ การเสริมสร้างปฏิสมัพนัธ์ การส่ือสาร 

การมีวินัยในตนเอง การมีภาวะผูน้ า ฯลฯ ) เพราะคู่แข่งในอนาคตมิใช่คนไทยดว้ยกนัเท่านั้น แต่เป็นคนต่างชาติต่าง

วฒันธรรมท่ีจะมีจ านวนเพ่ิมมากข้ึน แนวคิดท่ีควรจะเสริมสร้างในตนเอง คือ ท าใหต้นเองสามารถท างานไดท้ัว่อาเซียน 

นอกจากน้ีการเกิดข้ึนของประชาคมอาเซียน สอนเราวา่เราตอ้งมีนิสัยเรียนรู้อยูต่ลอดเวลาอยา่งหลีกเล่ียงไม่ได ้เพราะ

สงัคมแห่งอนาคตเป็นสงัคมใหม่ท่ีเราไม่เคยชิน เน่ืองจากแตกต่างจากอดีตท่ีผา่นมา ความรู้เพ่ือการด ารงตนใหอ้ยูร่อดให้

อยู่อย่างมีความสุข เป็นส่ิงท่ีเราตอ้งแสวงหา การเรียนรู้ประเทศเพ่ือนบา้นทั้ งในด้านประวติัศาสตร์และวฒันธรรม

เพ่ือใหเ้กิดความเขา้ใจอนัดีระหวา่งกนั การเรียนรู้ประวติัศาสตร์ในอดีตสอนใหเ้รารักชาติบนความเขา้ใจท่ีคลาดเคล่ือน 
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หากเขา้ใจวา่ทุกวฒันธรรมลว้นเป็นส่ิงท่ีมีคุณค่าต่อคนในแต่ละสังคม               การมีมุมมองต่อประเทศเพ่ือนบา้นจะ

น าไปสู่ความเขา้ใจกนัมากยิง่ข้ึน         

 

 

ตารางท่ี 4 ดา้นบริบทนกัศึกษา        

ประเด็น สาระส าคญั 
 
 
 
 
 

4.ดา้นบริบทนกัศึกษา 
 

1.สร้างความเช่ือมัน่และความเช่ียวชาญใหก้บันกัศึกษาเพ่ือเขา้สู่
ตลาดแรงงานอาเซียน โดย เนน้การฝึกปฏิบติั ฝึกใหคิ้ด วเิคราะห์ ฝึกความ
รับผิดชอบโดยการท างานเป็นทีม  
2.สร้างส่ิงสนบัสนุนการเรียนรู้เพ่ือรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน
ส าหรับนกัศึกษา เช่น หอ้งสมุดท่ีทนัสมยั Internet Wifi 
3.ส่งเสริมทกัษะการท างานใหก้บันกัศึกษา เช่น ทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ 
4.สร้างบรรยากาศแวดลอ้มใหเ้อ้ือต่อการศึกษา เช่น หอ้งเรียนท่ีทนัสมยั 
อุปกรณ์การเรียนการสอนท่ีทนัสมยั 
5.จดัทุนการศึกษาเพ่ือใหน้กัศึกษาแลกเปล่ียนเรียนรู้กบัประเทศอาเซียน 

 
นักศึกษารุ่นใหม่จ าเป็นตอ้งตระหนักถึงความเป็นชาติและความด ารงอยู่ของรัฐชาติ ทบทวนและพิจารณา

ค่านิยมของคนรุ่นใหม่ในปัจจุบนั พฒันาความเป็นคนมีวินยั มุ่งเน้นความสามารถในการด าเนินชีวิตภายใตส้ังคมพหุ

วฒันธรรม ควรพฒันาการเรียนรู้วนิยัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนกวา่เดิม คือ แสดงออกซ่ึงการเคารพศกัดิศรีความเป็นมนุษยเ์ป็น เคารพ

ความหลากหลายทางเช้ือชาติและวฒันธรรมเป็น ความมีวินยันอกจากจะเป็นปัจจยัเอ้ือต่อการเสริมสร้างโอกาสการมี

งานท าแลว้ ยงัส่งผลต่อการเสริมสร้างความสงบสุขในภูมิภาคอีกดว้ยสร้างความสามารถในการท างานร่วมกบัผูอ่ื้น ควร

พฒันาตนเองให้แน่ใจไดว้า่ สามารถท่ีจะท างานกบัผูค้นต่างวฒันธรรมได ้ซ่ึงถือเป็นศกัยภาพท่ีเพ่ิมสูงข้ึนกวา่ในอดีตท่ี

ผา่นมา 

ซ่ึงจะเห็นไดว้า่ ส่ิงสนบัสนุนส าคญัในการเรียนรู้เพ่ือรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของนกัศึกษานั้น คือ

เทคโนโลยีท่ีทนัสมยั เช่น ห้องสมุดท่ีทนัสมยั Internet Wifiเป็นตน้ ส่ิงสนบัสนุนเหล่าน้ีจะเป็นตวัเช่ือมโยง ขบัเคล่ือน

และกระตุน้ใหน้กัศึกษาคน้ควา้หารความรู้เพ่ือเสริมทกัษะการเรียนรู้เพ่ือการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนต่อไป 

 ตารางท่ี 5 ดา้นพฒันาอาจารย ์
ประเด็น สาระส าคญั 

 
 

1.พฒันาดา้นภาษาของอาจารยผ์ูส้อน เช่น ภาษาองักฤษ ภาษาอาเซียนสร้าง
แรงจูงใจใหอ้าจารยพ์ฒันาตนเองดา้นภาษา 
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5.ดา้นพฒันาอาจารย ์
 
 
 

                                      

 
2.พฒันาดา้นการสอน มีความรู้ความเช่ียวชาญเฉพาะดา้น มีความรู้ดา้นภาษา
มากข้ึน 
  
 

 
 

 ในดา้นอาจารยน์ั้น ถือเป็นบุคลากรท่ีส าคญัในการขบัเคล่ือนประชาคมอาเซียนดว้ยการศึกษาโดยการสร้าง

ความเขา้ใจในเร่ืองเก่ียวกบัเพ่ือนบา้นในกลุ่มประเทศอาเซียน ความแตกต่างทางดา้นชาติพนัธ์ุ หลกัสิทธิมนุษยชน การ

ส่งเสริมการเรียนการสอนภาษาต่างประเทศเพ่ือพฒันาการติดต่อส่ือสารระหว่าง กนัในประชาคมอาเซียน มีการเพ่ิม

ศักยภาพอาจารยท่ี์จบการศึกษาด้านภาษาองักฤษหรือมีศกัยภาพท่ีใกลเ้คียงเขา้ไปในทุกระดับชั้นการศึกษา เพ่ือให้

นกัศึกษาไทยสามารถส่ือสารภาษาองักฤษไดอ้ยา่งสร้างสรรค ์ 

นอกจากน้ียงัมีการร่วมมือกบัภาคเอกชนในการรับอาสาสมคัรเขา้มาสอนภาษาต่าง ประเทศ รวมถึงวฒันธรรม

ของประเทศต่างๆเพ่ือการอยูร่่วมกนัดว้ยความเขา้ใจกนัของ ประเทศในประชาคมอาเซียนต่อไปการสร้างประชาคม

อาเซียนดว้ยการศึกษา การท าใหป้ระเทศไทยเป็น Education Hub ตอ้งมีการเตรียมความพร้อมในดา้นกรอบความคิด คือ 

แผนการศึกษาแห่งชาติ ท่ีจะมุ่งสร้างความตระหนกัรู้ของคนไทยในการจดัการศึกษาเพ่ือสร้างคนไทยให้ เป็นคนของ

ประชาคมอาเซียน พฒันาสมรรถนะใหพ้ร้อมจะอยูร่่วมกนัและส่งเสริมความร่วมมือระหวา่งประเทศดา้น การศึกษา 

ตารางท่ี 6 ดา้นบุคลากร 
  

ประเด็น สาระส าคญั 
 
 

6.ดา้นบุคลากร 
 
 

1.สร้างแรงจูงใจใหก้บับุคลากรในการพฒันาดา้นภาษา 
2.จดัทดสอบภาษาองักฤษเพื่อวดัระดบัความสามารถ โดยแบบทดสอบท่ีมี
มาตรฐาน 
3.จดักิจกรรมโครงการโดยเนน้การปฏิบติัใหก้บับุคลากรเพ่ือเรียนรู้ดา้น
ภาษา 

 
  

บุคลากรภาครัฐ และระบบการบริหารภาครัฐตอ้งปรับตวั เพื่อให้ สอดรับกบัการปฏิบติังานในลกัษณะขา้ม

วฒันธรรม (Cross Cultural)สมรรถนะทัว่ไปของบุคลากรภาครัฐตอ้งปรับปรุงให้เหมาะกบัการปฏิบติัราชการแนวใหม่ 

โดยเฉพาะทกัษะในการส่ือสาร การใชภ้าษาองักฤษ และภาษาทอ้งถ่ินอาเซียนภาครัฐตอ้งบริหารการเปล่ียนแปลงในเชิง

รุกมากข้ึนรวมทั้งปฏิรูปภาครัฐ เพ่ือแกไ้ขปัญหาความซ ้ าซอ้น การขาดความชดัเจนของทิศทาง แผนในทุกระดบั การ

ขาดความยืดหยุน่คล่องตวั กฎ ระเบียบท่ีไม่ทนัสมยัรวมถึงการจดักิจกรรมโครงการใหบุ้คลากรเพ่ือการเขา้สู่ประชาคม
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อาเซียนนั้น ควรเป็นกิจกรรมท่ีเน้นการฝึกทักษะไม่ว่าจะเป็นทกัษะการใช้ภาษาองักฤษ หรือทักษะการปฏิบติังาน 

เพ่ือท่ีจะน าไปใชป้ฏิบติัไดจ้ริงและมีประสิทธิภาพต่อไป 

สรุปและอภิปรายผลการวจิยั 
 สรุปผลการวจิยั 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์คือ วเิคราะห์รูปแบบการบริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพ่ือเขา้ 
สู่ประชาคมอาเซียนซ่ึงเป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ ท่ีมีการคน้ควา้เอกสาร ต าราท่ีเก่ียวขอ้งประกอบกับการสัมภาษณ์
กลุ่มประชากรตวัอย่างรวมทั้ งการตอบแบบสอบถามของกลุ่มประชากรตวัอย่างด้วย 
  

สรุปผลการวิจัย มีดังน้ี 

วเิคราะห์รูปแบบการบริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพ่ือเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

จากการที่ผูว้ิจ ัยจะสามารถวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมจากทุกฝ่ายท่ีได้ท าการสัมภาษณ์เพื่อน าไปสู่
การพฒันารูปแบบการบริหารมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์เพื่อเขา้สู่ประชาคมอาเซียนนั้น ผูว้ ิจ ัยได้ท าการ
วิเคราะห์จากวตัถุประสงค์ที่ตอ้งการ คือ ผูว้ิจ ัยเน้นไปที่รูปแบบการบ ริหารการจัดการเรียนการสอน ซ่ึงเป็น
รูปแบบท่ีน่าสนใจ และมีผลโดยตรงให้มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์นั้น พฒันาสู่ประชาคมอาเซียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซ่ึงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในมหาวิทยาลยัมีความส าคญัและผลกระทบโดยตรงจาก 
บุคคล 3 ฝ่ายที่เ กี่ยวขอ้ง ที่ผูว้ ิจ ัยได ้ก าหนดเลือกมา 3 กลุ่มตวัอย่าง คือ อาจารย ์นักศึกษา และบุคลากร มาท าการ
วเิคราะห์ 

รูปแบบการบริหารหมายถึง รูปแบบการจดัการเรียนการสอน (Teaching-Learning Model)โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งมี 3 
กลุ่มคือ-อาจารย/์ประธานสาขา(บริหาร) –สายสนบัสนุน–นกัศึกษาเพื่อใหไ้ดแ้นวทางการพฒันารูปแบบ คือ 

1.แนวทางการพฒันาอาจารยใ์หมี้คุณภาพเป็นมืออาชีพ 
2.แนวทางการพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นท่ีตอ้งการในตลาดแรงงานอาเซียน 
3.แนวทางการพฒันาสายสนบัสนุนใหมี้ศกัยภาพในการส่งเสริมบุคคลในขอ้1 และ 2  อยา่งมี

ประสิทธิภาพ 
 

 

1. แนวทางการพฒันาอาจารยใ์หมี้คุณภาพและเป็นมืออาชีพ 

การพฒันาอาจารยใ์นกรณีน้ี เป็นการเสริมสร้างศกัยภาพของอาจารยใ์นสถาบนัอุดมศึกษาหรือมหาวิทยาลยั

โดยเฉพาะ ไดต้ระหนกัถึงบทบาทหนา้ท่ีความรับผิดชอบ รู้จกัการท างานร่วมกนัและมีมนุษยสัมพนัธ์ท่ีดี ตลอดจนตอ้ง

ต่ืนตวัต่อการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลาและพฒันาตนเองอยูเ่สมอ ซ่ึงการพฒันาอาจารยต์รงกบัค านิยามท่ีใชใ้นประเทศ

สหรัฐอเมริกา วา่ “Faculty development”และในประเทศองักฤษวา่ “ Staff development ”  คือ เป็นการพฒันาบุคลากรท่ี
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มีส่วนเก่ียวขอ้งกบังานดา้นวิชาการของสถาบนัการศึกษา  กระบวนการพฒันาความกา้วหนา้ในดา้นวชิาชีพของอาจารย ์

และปรับปรุงการเรียนการสอน การพฒันาอาจารย ์ เป็นการช่วยให้อาจารยไ์ดมี้โอกาสเพ่ิมพูนความรู้ ทกัษะ รวมทั้ง

ปรับปรุงทศันคติและเทคนิคต่างๆ ในการสอน หรือการท างาน ท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพ ดา้นการเรียนการสอนของ

อาจารยเ์ป็นส าคญั  และการพฒันาอาจารยเ์ป็นกิจกรรมท่ีส าคญั ท่ีช่วยใหค้ณาจารยไ์ดมี้โอกาสเพ่ิมพนูความรู้ ทกัษะและ

ประสบการณ์ รวมทั้งปรับปรุง เจตคติ และเทคนิคต่างๆในการเรียนการสอน ซ่ึงจะส่งผลคุณภาพของนกัเรียน นกัศึกษา 

จึงจ าเป็นอยา่งยิง่ ท่ีควรตอ้งก าหนดเป็นนโยบายของสถาบนัการศึกษา ท่ีจะเอ้ืออ านวยใหค้ณาจารยไ์ดมี้โอกาสปรับปรุง 

และพฒันาตนเองเพ่ือเพ่ิมพนูประสิทธิภาพ และสมรรถภาพดา้นต่างๆ สามารถปฏิบติัภารกิจในฐานะเป็นอาจารยท่ี์ดีท่ีมี

ต่อผูเ้รียนและสถาบนั  

 
2. แนวทางการพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นท่ีตอ้งการในตลาดแรงงานอาเซียน 

 
เม่ือเปรียบเทียบกบัภูมิภาคอ่ืน ๆ ประเทศในกลุ่มอาเซียนเป็นภูมิภาคท่ีมีความหลากหลายมากท่ีสุด ไม่วา่จะ

เป็นทั้งระดบัการพฒันาทางเศรษฐกิจ การปกครอง ศาสนา ภาษาและวฒันธรรม เม่ือเปรียบเทียบกบัภูมิภาคอ่ืน ๆ มี
ความแตกต่างในระดบัของการพฒันามากท่ีสุดดงันั้น การเขา้สู่ประชาคมอาเซียนจึงมีความทา้ทายมากกว่าประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียนอีกหลายเท่าตวั ถา้จะเลือกประเด็นท่ีจะเขา้มาเก่ียวขอ้งกับประชาคมทั้ง 3 ด้าน (AEC, ASC, และ 
ASCC) แลว้ ตอ้งยอมรับวา่ประเด็นทางดา้น "แรงงาน" เป็นประเด็นส าคญัท่ีสุด เพราะเก่ียวขอ้งกบัแรงงานในฐานะท่ี
เป็นปัจจยัการผลิต (Factor of Production) โดยเฉพาะในมิติของการเคล่ือนยา้ยแรงงาน (Migration) ของวชิาชีพหลกั ๆ 8 
วชิาชีพ ไดแ้ก่ แพทย ์พยาบาล ทนัตแพทย ์วศิวกร สถาปนิก นกับญัชี ช่างส ารวจ และวชิาชีพการท่องเท่ียว 

ดงันั้น การพฒันานกัศึกษาใหมี้คุณภาพเป็นท่ีตอ้งการในตลาดแรงงานอาเซียนนั้นควรตอ้งมุ่งเนน้พฒันาทกัษะ 

5 ดา้น ดงัน้ี 

1.การพฒันาทกัษะการส่ือสาร (Communication Skill) ในท่ีน้ีหมายถึงการส่ือสารกบัชาวต่างชาติ ซ่ึงจะตอ้งใช้

ในกรอบดา้นการเมือง ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคม ดา้นวฒันธรรม และดา้นการศึกษา ก็คือภาษาองักฤษ  

2.การพฒันาทกัษะการคิด (Thinking Skill) การส่งเสริมทกัษะการคิด ลดการเรียนในหอ้งเรียน และให้เวลาท่ี

เหลือเด็กไดเ้รียนรู้นอกหอ้งเรียน ท ากิจกรรม ท าโครงงานต่างๆ กิจกรรมเหล่าน้ีสามารถส่งเสริมทกัษะการคิดของผูเ้รียน

ไดดี้ ถา้ยอ้นไปดูทกัษะท่ีเก่ียวขอ้งกบัการคิดมากท่ีสุด คือ ทกัษะการอ่าน ทกัษะคณิตศาสตร์ และทกัษะวทิยาศาสตร์  

3.การพฒันาทกัษะการมีส่วนร่วม (Participation Skill) ทกัษะการมีส่วนร่วม คือ ร่วมคิด ร่วมท า ร่วมภูมิใจ คน

ไทย สงัคมไทยมกัจะมีปัญหามาโดยตลอด ซ่ึงผูเ้รียนมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมการสอนมากข้ึน เพราะเป็นการพฒันา

คนดา้นความรู้ ทศันคติ และทกัษะไดเ้ป็นอยา่งดี เพราะทกัษะการมีส่วนร่วมเป็นการฝึกผูเ้รียนไดป้ฏิบติัจริง และทกัษะ

น้ีเป็นทกัษะท่ีเป็นประโยชน์ต่อสงัคมมากๆ 
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4.การพฒันาทกัษะในการแกปั้ญหา (Problem solving Skill) ดา้นทกัษะการแกปั้ญหา คิดวา่เป็นทกัษะท่ีส าคญั

มากทกัษะหน่ึงของนกัเรียนไทย เรามกัจะไดย้นิไดท้ราบตามข่าวต่างๆ วา่เด็กไทยประสบปัญหาทั้งในดา้นครอบครัว 

ดา้นส่วนตวั ดา้นการเรียน แลว้นกัเรียนเหล่านั้นตดัสินใจท าร้ายตนเองอยูเ่สมอ ซ่ึงท่ีจริงแลว้ทุกคนมีปัญหาทั้งส้ิน แต่

ข้ึนอยูว่า่แต่ละคนจะน าปัญหาเหล่านั้นมาแกป้มอยา่งไร เด็กไทย หรือคนไทยพร้อมแลว้หรือยงัท่ีเผชิญปัญหา และ

โดยเฉพาะพร้อมท่ีจะแกปั้ญหาท่ีเกิดข้ึน 

3. แนวทางการพฒันาสายสนบัสนุนใหมี้ศกัยภาพ 
 ทรัพยากรบุคคลนับเป็นทรัพยากรท่ีมีคุณค่ามากท่ีสุดของมหาวิทยาลยัเน่ืองจากบุคลากรจะเป็นผูผ้ลกัดนัให้

ภารกิจ ต่าง ๆ ของมหาวิทยาลยั ส าเร็จลุล่วงตามวตัถุประสงค ์ดงันั้นการส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถมี

สมรรถนะสอดคลอ้งตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยตลอดจนมีคุณลกัษณะท่ีดีพึงประสงค์ และมี

ทศันคติท่ีดีต่อมหาวิทยาลยัจะท าให้มหาวิทยาลยัเจริญกา้วหนา้และเกิดการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองนอกจากน้ียงัเป็นการ

เตรียมความพร้อมของบุคลากรให้สามารถรองรับและเป็นผูน้ าการเปล่ียนแปลงต่างๆท่ีจะเกิดข้ึนทั้งในปัจจุบนัและ

อนาคตดว้ยมหาวิทยาลยัจึงเห็นสมควรก าหนดแนวทางในการพฒันาบุคลากรใหส้อดคลอ้งและสนบัสนุนเป้าประสงค์

เชิงยทุธศาสตร์ ดงัน้ี 

 1.มหาวิทยาลยั และส่วนงาน ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพสูงข้ึน โดยการไป
เพ่ิมพูนความรู้และประสบการณ์ในรูปแบบต่าง ๆ  เช่น การไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงานปฏิบติังานวิจยั  การไปเพ่ิมพูน
ความรู้ทางวิชาการ การไปปฏิบติังานบริการวิชาการ การไปปฏิบติังานอ่ืนใดท่ีจ าเป็นและเหมาะสมเพื่อประโยชน์ใน
การพฒันาบุคลากร การไปประชุม สัมมนาหลกัสูตรต่าง ๆ ท่ีองคก์รภายนอกจดั ทั้งภายในประเทศ และต่างประเทศ ท่ี
จะใหค้วามรู้ใหม่ๆ เป็นประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน เพ่ือกระตุน้และส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเองตลอดเวลา  
  

 2. ส่งเสริมให้แต่ละส่วนงานมีบทบาทในการพฒันาบุคลากรของส่วนงาน   ซ่ึงเป็นการพฒันาบุคลากรตาม
เป้าหมายและภารกิจหลกัของส่วนงาน โดยเน้นการจดักิจกรรมการพฒันาบุคลากรให้เกิดการเรียนรู้ท่ีสมดุล ทั้งการ
พฒันาทกัษะการปฏิบติังานในรูปแบต่างๆ อาทิเช่น การฝึกอบรม  การศึกษาต่อ การประชุมและสมัมนา   เป็นตน้  

    3. มหาวิทยาลยัก าหนดโครงการฝึกอบรม เพ่ือพฒันาความรู้ ทกัษะในดา้นต่างๆ ท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบติังานของ

บุคลากรในส่วนท่ีเป็นความตอ้งการโดยรวมในระดบัมหาวิทยาลยั และส่วนงานสามารถก าหนดโครงการฝึกอบรมเพ่ือ

พฒันาบุคลากรในส่วนท่ีเป็นความตอ้งการเฉพาะของส่วนงานได้เอง โดยให้สอดคลอ้งกับความจ าเป็น ทิศทาง และ

เป้าประสงค ์เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบติังานตามแผนเสน้ทางการพฒันาบุคลากร  

อภิปรายผล 

 งานวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือวเิคราะห์แนวทางการพฒันารูปแบบการบริหารมหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์

 เพ่ือการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 
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 รูปแบบการบริหารท่ีผูว้จิยัก าหนดรูปแบบการบริหารหมายถึง รูปแบบการจดัการเรียนการสอน (Teaching-

Learning Model)   โดยผูท่ี้เก่ียวขอ้งมี 3 กลุ่มคืออาจารย /์ประธานสาขา(บริหาร)สายสนับสนุนและนักศึกษาซ่ึงจาก

การศึกษาเอกสารต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง จึงสรุปไดว้า่ ผูว้ิจยันั้นตอ้งการรูปแบบการจดัการเรียนการสอนมหาวิทยาลยัราชภฏั

เพชรบูรณ์ เพ่ือการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน 

จากปฏิญญาชะอ า-หัวหิน ดา้นการศึกษา การประชุมสุดยอดอาเซียนคร้ังท่ี 15 ท่ีชะอ า-หัวหิน ประเทศไทย 

เม่ือวนัท่ี 24 ตุลาคม 2552 ผูน้ าอาเซียนไดล้งนามในแผนงานจดัตั้งประชาคมทั้ง 3 เสาหลกั พร้อมทั้งประกาศปฏิญญาวา่

ดว้ยแผนงานส าหรับประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2552-2558 โดยยดึแผนการจดัตั้งประชาคม 3 ดา้นในการด าเนินงานเพ่ือมุ่ง

สู่การเป็นประชาคมอาเซียน และประกาศปฏิญญาวา่ดว้ยการเสริมสร้างความร่วมมือดา้นการศึกษาเพ่ือบรรลุประชาคม

อาเซียนท่ีเอ้ืออาทรและแบ่งปัน ใหก้ารศึกษาเป็นเคร่ืองมือพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พ่ือการรวมตวัเป็นประชาคมอาเซียน

ท่ีมีประชาชนเป็นศูนยก์ลางและมีความรับผิดชอบทางสงัคม  

ขอ้เสนอแนะ 

1. ในระดับประเทศจะมีการก าหนดนโยบายในการเสริมสร้างความเข้มแข็งให้สถาบันการศึกษาได้มี

มาตรฐานเป็นท่ียอมรับในระดบัสากล  โดยการจดัท ากรอบมาตรฐานคุณวฒิุเพื่อเป็นแนวทางในการพฒันาระบบคุณวฒิุ

วิชาชีพให้สามารถรองรับการเปิดเสรีดา้นแรงงาน  ทั้งน้ี สถาบนัการศึกษาจะมีการด าเนินการโดยใชม้าตรฐานคุณวุฒิ

ระดบัสากลมาเป็นกรอบทิศทางในการปรับปรุงและพฒันาหลกัสูตร   

2. หน่วยงานทางการศึกษาจะมีการเพ่ิมหลกัสูตรการศึกษาเก่ียวกบัประชาคมอาเซียนในทุกระดบัตั้งแต่ระดบั

ประถมศึกษาจนถึงระดบัอุดมศึกษา โดยอาจจดัเป็นรายวิชาเพ่ิมเติมจากสาขาวิชาต่าง ๆ ท่ีมีอยูเ่ดิม หรือเป็นรายวิชาใน

หมวดศึกษาทัว่ไปในระดบัอุดมศึกษา หรือเป็นการบูรณาการเน้ือหาเขา้กบัวิชาต่างๆ ในหลกัสูตรเดิม เพ่ือให้ผูเ้รียนได้

รู้จกัประเทศอาเซียนในทุกมิติ   

3. กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรจะมุ่งเน้นเพ่ือให้ได้ผู ้เ รียนท่ีมีคุณภาพ  โดยให้มีทั้ งด้าน

ความรู้  คุณลกัษณะ และทกัษะต่าง ๆ ท่ีสนองตอบต่อความตอ้งการของความเป็นอาเซียน ดงันั้น การเรียนการสอนท่ี

ก าหนดให้มีการบูรณาการเน้ือหาอาเซียนสู่การเรียนการสอนจะไม่เพียงแต่บูรณาการเพียงเน้ือหาเพ่ือให้ผูเ้รียนเกิด

ความรู้ และเจตคติท่ีดีต่อการอยู่ร่วมกนัในอาเซียนเท่านั้น  แต่จะให้ความส าคญักบัการบูรณาการทักษะต่าง ๆ ดว้ย

เช่นกนั   

กติตกิรรมประกาศ 
 รายงานการวิจยัฉบบัน้ีส าเร็จลุล่วงไปไดด้ว้ยค าแนะน าต่าง ๆ จากคณาจารยใ์นมหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ 
และความร่วมมือช่วยเหลืออยา่งดียิ่งจากบุคคลหลายฝ่าย ท่ีสละเวลาใหค้  าแนะน า ค  าปรึกษา รวมถึงขอ้เสนอแนะต่าง ๆ 
อนัเป็นประโยชน์อยา่งยิง่ต่อการด าเนินการวจิยัในคร้ังน้ี 
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 ผูว้ิจยัขอบพระคุณ อาจารย ์บุคลากร และนกัศึกษาท่ีไดเ้ขา้ร่วมเสวนากลุ่ม เป็นอยา่งสูง ท่ีไดใ้ห้ความกรุณาแก่
ผูว้ิจยั จึงขอขอบพระคุณ สถาบนัวิจยัและพฒันา มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์ท่ีไดใ้หทุ้นอุดหนุนการวิจยัคร้ังน้ีมา ณ 
ท่ีน้ีดว้ย 
 
เอกสารอ้างองิ 
จุไรศิริ  ชูรักษ.์ “ผลกระทบ ความพร้อม และการปรับตวัดา้นการศึกษาของไทยในการเขา้สู่ 

ประชาคมอาเซียน”อาเซียนศึกษา (ASIAN STUDIES). สงขลา : มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา.2555. 

ดรุณี โอวจริยาพิทกัษ ์และคณะ, ความตอ้งการพฒันาตนเองเพ่ือรองรับการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของ 

 นกัศึกษาคณะเทคโนโลยคีหกรรมศาสตร์ มหาวทิยาลยัเทคโนโลยรีาชมงคลพระนคร,2558 

ณรงค ์ พทุธิชีวนิ. เอกสารการประชุมปฏิบติัการ เร่ือง “บทบาทการเป็นมหาวทิยาลยัราชภฏัเพ่ือกา้ว 

สู่สงัคมอาเซียน” วนัท่ี  6  มิถุนายน  พ.ศ. 2555 ณ หอ้งประชุมเฉลิมพระเกียรติ  80 พรรษา,  

มหาวทิยาลยัราชภฏัสงขลา จงัหวดัสงขลา.2555.   

พฤทธ์ิ  ศิริบรรณพิทกัษ.์  การจดัการศึกษาเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนื : พ้ืนฐานการศึกษาดา้นเศรษฐกิจ  

สงัคมและส่ิงแวดลอ้ม. กรุงเทพฯ : โรงพิมพไ์ทยสมัพนัธ์.2553.  

พสชนนัท ์บุญช่วย, ณฐัปภสัร์ เทียนจนัทร์, การพฒันาศกัยภาพนกัศึกษาสาขาวชิาการตลาดเพื่อเตรียมความ 

 พร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียน,2555 

วชัราภรณ์ ทวกีุล, บทบาทของมหาวทิยาลยัในกระบวนทศัน์ความเป็นประชาคมอาเซียน,2558 

วยิะดา วรานนทว์นิช,การเตรียมความพร้อมดา้นการพฒันาทุนมนุษยข์องมหาวทิยาลยัเอกชนสู่ประชาคม 

 อาเซียน,2558 

วทิยากร  เชียงกลู.  สภาวะการศึกษาไทย ปี 2551/2552  บทบาทการศึกษาไทยกบัการพฒันา 

เศรษฐกิจและสงัคม.  กรุงเทพฯ : หา้งหุน้ส่วนจ ากดั ว.ีที.ซี. คอมมิวนิเคชัน่. 2553.   

ศรีวกิาร์  เมฆธวชัชยักลุ.  ทิศทางและนโยบายการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน.  เอกสารประกอบการ 

บรรยายในการประชุมเร่ือง “มุ่งหนา้สู่การเป็นประชาคมอาเซียน” เม่ือวนัท่ี 26 – 27 เมษายน พ.ศ.  



 
 

การประชุมวชิาการระดับชาติ ด้านการบริหารกิจการสาธารณะ ครั้งที ่4 (The 4th National Conference on Public Affairs Management)  
“การบริหารกจิการสาธารณะภายใตป้ระเทศไทย 4.0” (Public Affairs Management Under Thailand 4.0) 

 

~ 686 ~ 
 

2555  ณ วทิยาลยันานาชาติการท่องเท่ียว อ าเภอเกาะสมุย มหาวทิยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี  จงัหวดั 

สุราษฎร์ธานี.2555.   

สมใจ กงเติม, ความพร้อมในการเขา้สู่ประชาคมอาเซียนของนกัศึกษามหาวทิยาลยัราชภฏัเพชรบูรณ์, 2555 

สุรินทร์  พิศสุวรรณ. การบรรยายพิเศษ เร่ือง “ทิศทางการศึกษาไทยในประเทศประชาคม 

อาเซียน” วนัท่ี  28  พฤษภาคม  พ.ศ. 2555  ณ โรงเรียนมาวชิราวธุ จงัหวดัสงขลา.2555. 

สุบิน ยรุะรัช, ความพร้อมในการพฒันาบณัฑิตของสถาบนัอุดมศึกษาเอกชนในประเทศไทยเพื่อรองรับ 

 ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน,2554 

สุนทรี วรรณไพเราะ,ยทุธศาสตร์การบริหารสถาบนัอุดมศึกษาไทยเพ่ือเตรียมความพร้อมสู่การเป็น 

 ประชาคมอาเซียน,2555 

ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา,การขบัเคล่ือนการศึกษาสู่ประชาคมอาเซียน, กรุงเทพฯ :  

 กระทรวงศึกษาธิการ, 2555. 

อนวชั ยาวชิยั และคณะ, การพฒันาบุคลากรเพ่ือรองรับการจดัการศึกษาของมหาวทิยาลยัแม่โจเ้พ่ือมุ่งสู่ 

 ประชาคมอาเซียน,2555 

อุษณีย ์พรหมศรียา, ความพร้อมของนกัศึกษาระดบัปริญญาตรีในจงัหวดัปทุมธานีในการเขา้สู่ตลาดแรงงาน ประชาคม

เศรษฐกิจอาเซียน,2555 

Office of The Education Council.  Education in Thailand 2007.  Bangkok: Office of The  

Education Council.2007.   

ส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ 

กรมประชาสมัพนัธ์.ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนคืออะไร มีเป้าหมายอยา่งไร และไทยไดป้ระโยชน ์

อยา่งไร. [online].กรมประชาสมัพนัธ์. 2555.  

แหล่งเขา้ถึง  http://hq.prd.go.th/prTechnicalDM/ewt_news.php?nid=510.[1 พฤษภาคม 

2555] 

http://hq.prd.go.th/prTechnicalDM/ewt_news.php?nid=510


 
 

การประชุมวชิาการระดับชาติ ด้านการบริหารกิจการสาธารณะ ครั้งที ่4 (The 4th National Conference on Public Affairs Management)  
“การบริหารกจิการสาธารณะภายใตป้ระเทศไทย 4.0” (Public Affairs Management Under Thailand 4.0) 

 

~ 687 ~ 
 

สรุปผลการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนคร้ังท่ี ๙ และการประชุมท่ีเก่ียวขอ้ง.  การประชุมรัฐมนตรี 

 ศึกษาอาเซียนล่าสุดคือการประชุมรัฐมนตรีศึกษาอาเซียนคร้ังท่ี 9[online].  การประชุมรัฐมนตรี ศึกษา

อาเซียนคร้ังท่ี 9.2555.   

   แหล่งเขา้ถึง http://www.bic.moe.go.th [1  ธนัวาคม  2559] 

ส านกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา. การประเมินคุณภาพภายนอก.[online].กรม 

ประชาสมัพนัธ์. ส านกัรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา.2555.   

   แหล่งเขา้ถึง http://www.onesqa.or.th[15  พฤษภาคม  2555] 

The official website of the Association of Southeast Asian Nations.  (2009). About  

Asian (online).Available:  http://www.aseansec.org/. May 1, 2012. 

 

 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

http://www.onesqa.or.th/
http://www.aseansec.org/

