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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่ขอนแก่นเมืองกีฬาโดยใช้รูปแบบการวิจัย
เชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ศึกษาครั้งนี้คือ ผู้บริหารในจังหวัดขอนแก่น ผู้ประกอบกิจการธุรกิจกีฬา บุคลากรทางกีฬา และ
สื่อประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการท่องเที่ยวและกีฬาในจังหวัดขอนแก่น เพื่อศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่
ขอนแก่นเมืองกีฬาในอนาคต ด้วยความพร้อมในปัจจัยต่างๆ ทางด้านนโยบายการส่งเสริมการเล่นกีฬาและออกก าลังกาย
ส่งเสริมให้ประชาชน การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศพัฒนาเยาวชนท่ีมีภูมิล าเนาอยู่ในท้องถิ่นจังหวัดขอนแก่นตั้งแต่ในระดับ
ศูนย์ฝึก ซึ่งเป็นพัฒนานักกีฬาท้องถิ่นสู่ความเป็นเลิศสามารถสร้างรายได้และพัฒนาเป็นอาชีพได้สร้างความมั่นคงให้กับนักกีฬา 
การส่งเสริมการจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติผ่านการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ด้านกีฬาในแผนพัฒนาจังหวัด โดยมีการ
จัดการแข่งขันระดับนานาชาติ ที่ได้รับมาตรฐานระดับสากล ดึงดูดนักกีฬาจากทั้งในและต่างชาติเข้าร่วมจ านวนมากสามารถ
สร้างเม็ดเงินจากการท่องเที่ยวเชิงกีฬา ยกระดับอุตสาหกรรมธุรกิจกีฬาของจังหวัดขอนแก่นทีม่ีความหลากหลายอยู่เดิม สร้าง
การแข่งขันด้านคุณภาพและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆเกี่ยวกับการกีฬาซึ่งเป็นประโยชน์ต่อผู้บริโภค ทั้งยังสร้างความเช่ือมั่นให้กับ
นักลงทุนทั้งในและต่างประเทศสนใจในการลงทุนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมธุรกิจกีฬาในจังหวัดขอนแก่น ส่งผลให้ขอนแก่นเป็น
ศูนย์กลางของการจัดการแข่งขันกีฬาและการท่องเที่ยวและมีความพร้อมที่จะเป็นเมืองกีฬาที่ส าคัญของประเทศได้ในอนาคต 
ค าส าคัญ : เมืองกีฬา, การท่องเที่ยวเชิงกีฬา, อุตสาหกรรมธุรกจิกีฬา 
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The potential of Khon Kaen province development being a sport city. 
 

Abstract 
This research aims at studying the potential of Khon Kaen province development being 

anticipatively Khon Kaen Sport City by using a qualitative research method. The primary target groups of 
this research are included numerous executives, entrepreneurs, personnel and public medias specifically 
in sport and tourism industry in Khon Kaen province. There are several factors need to be considered to 
make Khon Kaen becoming a sport city. Promotion of sport training and exercising policies and availability 
to local people is crucial because it enables to develop and support local athletics in terms of generating 
income and increase of new jobs in the city.  Promoting throught sport strategic planning in the provincial 
development plan positively result in attracting national and international athletes, the raise in sport 
tourists and creating new innovations in sports.  being a sport city relatively build confidence for both 
domestic and foreign investors investing in sport and tourism industry. 
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บทน า 
 

เมืองกีฬาคือเมืองที่การบริหารจัดการที่ดีมีความพร้อมในการจัดกิจกรรมเกี่ยวกับการกีฬาการท่องเที่ยว
พัฒนาองค์ความรู้เรื่องกีฬา การจัดบริการเกี่ยวกับกีฬาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตของ ประชาชน โดยมีการสร้าง
โครงสร้างขั้นพื้นฐานเช่นสถานท่ีออกก าลังกาย สนามกีฬา สวนสาธารณะและสามารถจัดการแข่งขันกีฬาระดับโลก
ได้ และการค้นหาและสร้างนักกีฬาที่มีพรสวรรค์ระดับเยาวชนในโรงเรียน เพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางด้านกีฬา 
โดยให้การสนับสนุนองค์ความรู้เกี่ยวกับวิทยาศาสตรก์ารกีฬาเพื่อพัฒนาร่างกายและขีดความสามารถสู่ความเป็นเลิศ
ในระดับนานาชาติรวมถึงเป็นเครื่องมือในการที่ช่วยให้เกิดการขยายตัวของเศรษฐกิจในระดับภูมิภาคจากธุรกิจกีฬา
สร้างรายได้ให้กับประชาชน เกิดการร่วมมือชองหน่วยงานองค์กรหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน ประชาชนมีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมกีฬา การให้บริการอาหาร ห้างสรรพสินค้า ท่ีพัก การอ านวยความสะดวกโดยการคมนาคมขนส่ง 
ซึ่งสามารถพัฒนาไปสู่การจัดการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวที่จะสร้าง สามารถดึงดูดนักกีฬา ผู้ชมการแข่งขัน รวมถึง
นักท่องเที่ยวเข้ามาในจังหวัดเพื่อสร้างรายได้ให้แก่คนในจังหวัดได้มากขึ้น ซึ่งในต่างประเทศมีการพัฒนาเมืองขึ้นมา
เป็นเมืองกีฬาและเป็นท่ีรู้จักอย่างแพร่หลาย การเป็นเมืองกีฬาในยุโรปเริ่มขึ้นในสมัยหลังจากการเกิดสงครามโลกครั้งที่ 2 หลายประเทศในยุโรป
ต้องการที่จะกระตุ้นและฟื้นฟูเศรษฐกิจในประเทศของตนโดยการจัดกิจกรรมที่เกี่ยวกับกีฬามาใช้เป็นเครื่องมือ ใน
ประเทศอังกฤษมีการเริ่มที่จะพัฒนาหัวเมืองหลักชองประเทศอย่างเมืองแมนเชสเตอร์เพื่อเสนอตัวเป็นเจ้าภาพใน
การจัดการแข่งขันกีฬาโอลิมปิก เศรษฐกิจมวลรวมของเมืองแมนเชสเตอร์มาจากอุตสาหกรรมสิ่งทอ ซึ่งเมือง
แมนเชสเตอร์มีการพัฒนาปรับปรุงที่อยู่อาศัย ท่ีพัก มีการปรับปรุงแก้ไขเขตอุตสาหกรรมสิ่งทอหลายๆ ที่เพื่อพัฒนา
เป็นสนามกีฬาและสิ่งอ านวยความสะดวกต่างๆ เมืองแมนเชสเตอร์มีการเติบโตและตื่นตัวอย่างมาก จากการที่เมือง
ได้รับความสนใจจากคนทั้งโลกอย่างกีฬาฟุตบอลซึ่งเมืองแมนเชสเตอร์มีทีมฟุตบอลถึง 2 ทีมคือ แมนเชสเตอร์ ซิตี้ 
และแมนเชสเตอร์ ยูไนเต็ด ที่เรียกได้ว่ามีความยิ่งใหญ่และมีการแช่งชันที่ดุเดือดไม่ว่าจะในเกมฟุตบอลหรือแม้ใน
ด้านการพัฒนาสนามหรือสิ่งอ านวยความสะดวกของทีมซึ่งผลประโยชน์ต่างๆจะตกอยู่ที่ประชาชนในเมืองเอง ซึ่ง
ต่อมาเมืองแมนเชสเตอร์ ก็ได้ถูกคัดเลือกให้เป็นเจ้าภาพการแข่งขันกีฬาในเครือจักรภพ ปี 2002 จากการพัฒนา
เมืองแมนเชสเตอร์ให้มีศักยภาพในการเป็นเมืองกีฬาดึงดูดนักกีฬา ผู้ชม เข้ามาในประเทศและสร้างรายได้กระตุ้น
เศรษฐกิจได้อย่างดี และอังกฤษได้เล็งเห็นการพัฒนาด้านเมืองกีฬาในการพัฒนาเขตอุตสาหกรรมเก่าสแตนฟอดของ
ลอนดอนขนาดใหญ่ 2,500 ไร่ เป็นศูนย์กีฬาและเป็นสวนสาธารณะให้ประชาชนได้เข้ามาใช้ท ากิจกรรมต่างๆ รองรับ
การเสนอตัวเป็นเจ้าภาพจัดกีฬาโอลิมปิก และได้ถูกเลือกเป็นเจ้าภาพกีฬาโอลิมปิกในปี 2012 ถือว่าประสบ
ความส าเร็จอย่างมาก 
 ในด้านการพัฒนาเมืองกีฬาในเอเชียมีประเทศที่พัฒนาเมืองกีฬาที่ส าคัญหลายประเทศและประเทศที่มีบริบท
ใกล้เคียง ประเทศไทย ก็คือประเทศสิงคโปร์ สิงคโปร์เป็นประเทศที่มีความส าเร็จในการพัฒนาด้านเมืองกีฬาอย่างมากมี
เป้าหมายในการสร้างวัฒนธรรมการออกก าลังกายในระดับเยาวชน สร้างศักยภาพในระดับเยาวชนสู่การเป็นนักกีฬาระดับโลก 
และสิงคโปร์ได้เสนอตัวเป็นเจ้าภาพในการจัดยูธโอลิมปิกที่มีการจัดเป็นครั้งแรกของโลก ซึ่งสิ งคโปร์ได้ถูคัดเลือกเป็นเจ้าภาพ
โดยการเอาชนะ รัสเซีย กรีซ อิตาลีและไทยในการคัดเลือกรอบสุดท้ายนอกจากนี้สิงคโปร์ยังได้ถูกคัดเลือกเป็นเจ้าภาพในการ
จดัแข่งขันระดับโลกต่างๆ การจัดการแข่งขันสแตนดาทชาเตอร์มาราธอนเป็นการวิ่งมาราธอนในระดับนานาชาติและจัดขึ้นทุก
ปีตั้งแต่ปี 1982 ต่อเนื่องมาเป็นระยะเวลา 36 ปี จากการแข่งขันรายการนี้ในปี 2016 ท าให้สิงคโปร์ได้รับรางวัลชนะเลิศ
เหรียญทองการจัดการแข่งกีฬาวิ่ งมาราธอนระดับนานาชาติจากสถาบัน International Association of Athletic 
Federations (IAAF) สหพันธ์สมาคมกรีฑานานาชาติ และเหรียญทองการ Best Sport Event จาก International Sport 
Event Management (ISEM) จากการได้รับรางวัลเหล่านี้ท าให้สิงคโปร์ถูกยกให้เป็นเมืองกีฬาที่ดีและถูกจับตาว่าจะกลายมา
เป็นศูนย์กลางเมืองกีฬาท้ังในระดับอาเซียน เอเชียและในระดับโลก 
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 การวางแนวทางในการพัฒนาเมืองกีฬาในประเทศไทยนั้น มีการก าหนดนโยบายและยุทธศาสตร์เพื่อให้บรรลุ
เป้าหมายในหลายมิติที่สอดคล้องกับการพัฒนาเมืองกีฬาได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ดังนี้แผนพัฒนาการกีฬาแห่งชาติ ฉบับที่ 6 
(พ.ศ.2560-2564)การกีฬาเป็นส่วนส าคัญชองวิถีชีวิตประชนชาชองทุกภาคส่วน และเป็นกลไกส าคัญในการสร้างคุณค่าทาง
สังคม และส่งเสริม เศรษฐกิจ ของประเทศ โดยแผนพัฒนาการกีฬาฉบับนี้ส่งเสริมให้ประชาชน ทุกเพศ ทุกวัย สนใจหันมาเล่น
กีฬาโดยมีการพัฒนาและสร้างโครงสร้างพื้นฐานที่มีมาตรฐานการส่งเสริมให้เกิดการมีส่วนร่วมของภาครับและเอกชนในการ
ส่งเสริมการพัฒนาอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกีฬาเพื่อสร้างมูลค่าทางเศรษฐกิจและสามารถขยายความส าเร็จสู่
การจัดกิจกรรมกีฬาที่เป็นมาตรฐานสากลระดับโลกมีการขับเคลื่อน 3 ระดับ 1) ระดับนโยบายมีการก าหนดนโยบาย 
พระราชบัญญัติการกีฬาแห่งชาติก ากับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการออกก าลังกาย พร้อมประสานงาน ในระดับพื้นที่ 2) ระดับ
การขับเคลื่อน ติดตามความคืบหน้าในการด าเนินการศึกษาวิเคราะห์ปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อพิจารณาต่อคณะระดับ
นโยบายและติดตามการด าเนินงานเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ 3) ระดับปฏิบัติการ หน่วยงานต่างๆทั้งภาครัฐและภาคเอกชนที่มี
ความเกี่ยวข้องกับการออกก าลังกายเช่น สมาคมกีฬา ชมรมกีฬาสโมสรกีฬา และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 จังหวัดขอนแก่น เป็นจังหวัดที่มีขนาดใหญ่เป็นอันคับท่ี 6 ของภาคะวันออกเฉียงเหนือเป็นศูนย์กลางของกลุ่มจังหวัด
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนกลาง มีวิสัยทัศน์ประจ าจังหวัดขอนแก่น เมืองน่าอยู่ มุ่งสู่มหานครแห่งอาเซียน และมีค าขวัญ
ประจ าจังหวัดที่ว่าพระธาตุขามแก่นเสยีงแคนดอกคูณ ศูนย์ร่วมผ้าไหม ร่วมใจผูกเสี่ยว เท่ียวบึงแก่นนครใหญ่ ไดโนเสาร์สิรินธร
เน่ สุดเท่ เหรียญทองแรกมวยโอลิมปิก จากค าขวัญของจังหวัดขอนแก่นนี้เองที่แสดงให้เห็นว่าจังหวัดขอนแก่นมีการให้
ความส าคัญกับกีฬาเป็นอย่างมากซึ่งในจังหวัดขอนแก่นเองมีนักกีฬามากมายตั้งแต่สมรักษ์ ค าสิงห์นักกีฬามวยสากลเหรียญ
ทองมวยสากลสมัครเล่นโอลิมปิก วิชัย ราชานนท์ นักกีฬามวยสากลสมัครเล่นเหรียญทองแดง โอลิมปิก ณ เมืองแอตแลนตา 
สหรัฐอเมริกา ภาราดร ศรีชาพันธุนักเทนนิสอดีตมือ 9 ของโลกในปี พ.ศ.2546 และอีกหลายคนจังหวัดขอนแก่นมีการพัฒนา
นักกีฬาสู่ระดับมาตรฐานสากลอย่างต่อเนื่องตั้งแต่อดีตถึงในปัจจุบัน โดยในปัจจุบันมีการแข่งขันใน      ระดับประเทศที่ถูกจัด
ขึ้นในจังหวัดขอนแก่นอย่างมากมายและต่อเนื่องไม่ว่าจะเป็นการแข่งขันฟุตบอลในท้องถิ่น เช่น ศิลาคัพ น้ าพองยูไนเต็ดคัพ
อบจ.ขอนแก่นคัพ ฯลฯ ในระดับประเทศเช่นการจัดกีฬาแห่งชาติ กีฬาเยาวชนแห่งชาติ กีฬานักเรียนนักศึกษา กีฬา
มหาวิทยาลัยแห่งประเทศไทย แข่งขันฟุตบอลไทยลีกส์ โดยจังหวัดขอนแก่นมีทีมเข้าร่วมการแข่งขัน 2 ทีมคือสโมสรฟุตบอล
ขอนแก่นเอฟซี สโมสรฟุตบอลขอนแก่นยูไนเต็ด การแข่งขันวอลเล่บอลระดับประเทศไทยแลนด์ลีกโดยมีทีมขอนแก่นสตาร์ วีซี 
และในระดับสากลจังหวัดขอนแก่นมกีารจัดการแข่งขันวิ่งมินิมาราธอน KKIM ชอนแก่นมาราธอนนานาชาติเป็นประจ าทุกปี ซึ่ง
แสดงให้เห็นถึงศักยภาพของจังหวัด ขอนแก่นที่มีมาตรฐานเสมอมาโดยได้รับการสนับสนุนไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ ภาคเอกชน 
ประชาชนเป็น อย่างดี และมีการขยายตัวชองธุรกิจกีฬาอย่างมากไม่ว่าจะเป็นฟิตเนส เช่น ฟิตเนสเฟิร์สเพ้าสปอร์ต คลับ ศูนย์
กีฬาชอนแก่นราม ในรายกีฬาใหม่ที่พึ่งได้บรรจุเช้าเป็นกีฬาสาธิตในเอเช่ียนเกมส์ ปี 2018 และจะมีการชิงขัยเหรียญกันในปี 
2022 อย่างกีฬาอีสปอร์ตนั้น จังหวัดขอนแก่นก็มีการส่งเสริมการ แข่งขันอีสปอร์ตในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็นระดับมหาวิทยาลัย
หรือระดับท้องถิ่น ซึ่งในปี 2561 จังหวัดขอนแก่นมีการเปิดศูนย์กีฬาอีสปอร์ตขึ้นเป็นแห่งแรกของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
โดยเป็นการลงทุนจากภาคเอกชนในท้องถิ่นและต่างประเทศ โดยภาครัฐมีส่วนร่วมในการประชาสัมพันธ์ให้ ขอนแก่นเป็น
ศูนย์กลางชองกีฬาอีสปอร์ตและรองรับการจัดตั้งเมืองกีฬาเห็นด้วยกับโครงการนี้ เพราะในตอนนี้มีการแข่งขันในทุกภูมิภาค 
เป็นกีฬาที่สร้างรายได้ ทั้งผู้เล่นเองทีมงาน การเดินทางเข้ามาพื้นที่ที่มีการแข่งขัน จะส่งเสริมในเรื่องธุรกิจที่พักและการ
ท่องเที่ยวในจังหวัดขอนแก่นต่อไปสิ่งเหล่านี้ถือเป็นส่วนส าคัญ ในการสร้างความพร้อมในการพัฒนาขอนแก่นจัดตั้งเป็นเมือง
กีฬาในอนาคต 

จากปรากฏการณ์ดังกล่าว การพัฒนาสู่การเป็นเมืองกีฬาของจังหวัดขอนแก่นกลายเป็น ประเด็นที่น่าสนใจใน
การศึกษาวิเคราะห์ โดยการศึกษาในด้านศักยภาพจากภาคส่วนต่างๆ เช่น ภาครัฐ ภาคเอกชน ในจังหวัดขอนแก่นเอง โดย
การศึกษาจะใช้การ วิเคราะห์จากหลักเกณฑ์และแนวคิดการจัดตั้งเมืองกีฬา ตามยุทธศาสตร์แผนพัฒนาการกีฬา ฉบับที่ 6  
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แนวคดิการทอ่งเทีย่วเชิงกฬีาและอตุสาหกรรมกฬีาและธรุกจิกฬีาโดยการศกึษาวจิยันีจ้ดัท าขึน้เพือ่เปน็การสรา้งองคค์วามรู้
ใหม่และเป็นการศึกษาศักยภาพความพร้อมจังหวัดขอนแก่นสู่การจัดตั้งเมืองกีฬา 
 
ค าถามในการวิจัย 

1) เพื่อศึกษาปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่เมืองกีฬา 
2) เพื่อสร้างองค์ความรู้ให้จังหวัดขอนแก่นในการเข้ารับการคัดเลือกจัดตั้งเป็นเมืองกีฬาในอนาคต 

 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 

จากปรากฏการณ์ดังกล่าว การพัฒนาสู่การเป็นเมืองกีฬาของจังหวัดขอนแก่นกลายเป็นประเด็นท่ีน่าสนใจ
ในการศึกษาโดยการศึกษาจะใช้การวิเคราะห์จากหลักเกณฑ์และแนวคิดการจัดตั้งเมืองกีฬา ตามยุทธศาสตร์
แผนพัฒนาการกีฬา ฉบับท่ี 6 แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาและอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจกีฬาโดยการศึกษาวิจัยนี้
จัดท าขึ้นเพื่อเป็นการสร้างองค์ความรู้ใหม่และเป็นการเตรียมความพร้อมให้จังหวัดขอนแก่นสู่การจัดตั้งเมืองกีฬาใน
อนาคต  
ทฤษฎีและแนวคิดที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่ขอนแก่นเมืองกีฬาได้มีการทบทวนวรรณกรรมและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องดังนี1้)แนวคิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาแนวคิดอุตสาหกรรมการกีฬา 
 
แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงกีฬา 

การท่องเที่ยวเชิงกีฬา เป็นค าใหม่ที่เกิดมาจากการน า 2 ค ามารวมเข้าด้วยกันคือค าว่า"กีฬา" และ"
ท่องเที่ยว" ไว้ด้วยกันมีองค์กรและนักวิชาการหลายท่าให้ความหมายไว้ ดังนี้ 
 กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา (2560) ได้ให้ความหมายของการท่องเที่ยวเชิงกีฬาว่าเป็นการเดินทางออกจากถิ่นที่
อยู่ไปเพื่อเข้าร่วมกิจกรรมกีฬาและเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมในการ ท่องเที่ยวโดยวัตถุประสงค์หลักในการเดินทางอาจจะเป็น
การเข้าร่วมในกิจกรรมกีฬานั้นหรือไม่ก็ได้  
 การท่องเที่ยวเชิงกีฬา เป็นหนึ่งในอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวที่มีการขยายตัวและสามารถ พัฒนาเศรษฐกิจใน
ภาพรวมของประเทศอย่างมาก โดยปัจจุบันการท่องเที่ยวเชิงกีฬาได้รับความสนใจ จากทั้งชาวไทยและชาวต่างชาติ การ
ท่องเที่ยวเชิงกีฬาในแต่ละสถานที่มีเอกลักษณ์ที่แตกต่างกันโดยการท่องเที่ยวและกีฬาจึงมีการเช่ือมโยงสอดคล้องกันซึ่งมี
ลักษณะของธุรกิจที่เข้ามาเกี่ยวข้องมีความคล้ายคลึงกัน เช่น ท่ีพัก การคมนาคมขนส่ง การท่องเที่ยวและกิจกรรม และอาหาร 
โดยปัจจัย เหล่านี้จะสามารถสร้างอาชีพและกลุ่มธุรกิจเพิ่มขึ้นมาเป็นแนวทางใหม่ เช่น ผู้วางแผนการท่องเที่ยว เชิ งกีฬา
ผู้ประกอบการทัวร์กีฬา เจ้าของสถานท่ีเล่นหรือจัดกิจกรรมกีฬา ร้านขายอุปกรณ์กีฬา ร้านอาหารและเครื่องดื่ม เป็นต้น 
 ส าหรับการท่องเที่ยวเชิงกีฬา กีฬาบางประเภทได้รับความนิยมมากน้อยแตกต่างกันในบาง ประเภทกีฬาก็มีกลุ่มที่จะ
เดินทางเพื่อวัตถุประสงค์เชิงกีฬาแตกต่างกัน เช่น 1) แบบกลุ่มและแบบเดี่ยวคนส่วนมากจะเดินทางเพื่อไปชมมหกรรมกีฬา
แบบเป็นกลุ่มกลุ่มโดยส่วนใหญ่จะเป็นการจัด แพ็คเกจโดยสมาคมหรือชมรมกีฬาคนท่ีเดินทางโดยล าพังก็มีเป็นจ านวนมากไม่
แพ้แบบกลุ่มซึ่งการจ านวนผู้ที่เข้าร่วมเหล่านี้เองจะช่วยเพิ่มค่าการตลาดการท่องเที่ยวใน 2) กลุ่มครอบครัวที่เดินทางเพื่อ ร่วม
กิจกรรมกีฬามีจ านวนเพิ่มขึ้น ในปัจจุบันในหลายสนามหรือหลายการแช่งชันสามารถให้เด็กและ เยาวชนรวมถึงผู้สูงอายุเข้าไป
ชมการแข่งขันได้โดยไม่มีค่าเข้าชม ได้ปลูกฝังการรักการเล่นกีฬาในเด็ก และให้ความส าคัญกับผู้สูงอายุ 3) แฟนกีฬากลุ่มใหม่ 
ประเทศหลายประเทศหรือจังหวัดหลายจังหวัด ได้รับโอกาสเป็นเจ้าภาพ  จัดมหกรรมกีฬาสามารถกระตุ้นให้เกิดแฟนกีฬา



 
การประชุมวชิาการระดับชาติด้านการบริหารกิจการสาธารณะยุคดิจทิัล ครั้งที่ 5 (The Third National Conference on Public Affairs Management in the Digital Era) 

“การบริหารกิจการสาธารณะยุคดิจิทัล: กฏหมาย ความเป็นธรรม และการกลับคืนสู่ประชาธิปไตย” (Public Affairs Management in the Digital Era: Legal, Justice and A Return to Democracy) 

~ 208 ~ 

หน้าใหม่ ซึ่งเป็นโอกาสที่จะ แสดงศักยภาพและประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวสู่สายตาชาวโลกในประเทศไทยการท่องเที่ยวเชิง
กีฬา เป็นรูปแบบการท่องเที่ยวท่ีได้รับความส าคัญเพิ่มขึ้น ในช่วงปีท่ีผ่านมา 
 
แนวคิดอุตสาหกรรมการกีฬา 
 แนวคิดอุตสาหกรรมการกีฬา เป็นสิ่งหนึ่งที่มีบทบาทต่อการพัฒนาเศรษฐกิจในประเทศด้วยการสร้างและการพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานเกี่ยวกับกีฬา นักกีฬา และธุรกิจที่เกี่ยวกับกีฬา เช่น อุปกรณ์ การกีฬาและสถานบริการออกก าลังกาย การ
ฝึกซ้อม และรวมถึงในสถานศึกษา โดยทั้งหมดล้วนมี ความเกี่ยวโยงกันและส่งผลถึงภาพรวมในการสร้างมูลค่าเพิ่มทาง
เศรษฐกิจของประเทศ อุตสาหกรรม กีฬาจึงเป็นธุรกิจที่มีมูลค่าสูงมากในลังคมโลกในประเทศไทยการเช่ือมโยงอุตสาหกรรม
การกีฬานั้น มีหลายหน่วยงานได้เช้ามามีส่วนร่วม ประสานงานและบูรณาการการจัดการองค์ความรู้ร่วมกัน โดยประกอบด้วย 
กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา สถาบันการศึกษาทางการกีฬา สมาคมการกีฬาแห่งประเทศไทย และส านักงานสภาที่ปรึกษา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติภายใต้การน าของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศ ด้านกีฬา ศิลปะ วัฒนธรรม การ
ศาสนาคุณธรรมและจริยธรรม ได้ก าหนดกลุ่มผู้ประกอบการอุตสาหกรรมการกีฬา จ านวน 12 กลุ่ม 

1) กลุ่มสถานท่ีบริการออกก าลังกาย 
2) กลุ่มสโมสรกีฬาสมัครเล่น 
3) กลุ่มลื่อสารมวลชน กิจกรรมการตลาดและโฆษณา การประชาสัมพันธ์  
4) กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬาการจัดการแข่งขันกีฬา 
5) กลุ่มกีฬาอาชีพ 
6) กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา 
7) กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลากรด้านการกีฬา 
8) กลุ่มการจัดการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวและนันทนาการ 
9) กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา 
10) กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬา 
11) กลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬา  
12) กลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา 

 กรอบแนวคิดในการศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่ขอนแก่นเมืองกีฬาเป็นการศึกษาศักยภาพใน
จังหวัดที่มีผลต่อการการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นให้เป็นเมืองกีฬาในอนาคตโดยใช้กรอบวิเคราะห์ดังต่อไปนี้ 

 
 

   
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่ขอนแก่นเมืองกีฬา 

ขอนแก่นเมืองกีฬา 

ศักยภาพความพร้อมของจังหวัดขอนแกน่ 

หลักเกณฑ์ในการพิจารณาเมืองกีฬา 

แนวคิดการท่องเท่ียวเชิงกีฬา แนวคิดอุตสาหกรรมการกีฬา 

เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 
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วิธีการศึกษา 
ในการด าเนินการศึกษาวิจัยเรื่องการศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่ขอนแก่นเมืองกีฬา

สาระส าคัญใบบทนี้ผู้วิจัยจะกล่าวถึงวิธีการศึกษาการเก็บรวบรวมข้อมูลกลุ่มเป้าหมายผู้ให้ข้อมูลส าคัญ โดยมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 1. วิธีการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 

2. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
3. เครื่องมือท่ีใช้และเก็บรวบรวมข้อมูล 
4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
วิธีการศึกษาและเก็บรวบรวมข้อมูล 

 การศึกษานี้เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพในการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 1) วิธี
การศึกษาจากเอกสาร 2) วิธีการสัมภาษณ์ 
   1) วิธีการศึกษาจากเอกสาร 
  การศึกษาจากเอกสารมีการค้นคว้าจากเอกสารที่เกี่ยวข้องและมีความส าคัญกับการศึกษาวิจัยฉบับน้ี 
  1.1) เอกสารวิชาการ เอกสารวิชาการ หนังสือ บทความ และข้อมูลที่สืบค้นจากแหล่งข้อมูลต่างๆ ในระบบ
อินเตอร์เน็ต 
  1.2) ระเบียบกฎหมาย รัฐธรรมนูญ พระราชบัญญัติ พระราชกฤาฎีกา กฎกระทรวง ประกาศ ค าสั่ง 
ระเบียบ ต่างๆที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาวิจัย 
  1.3) ข่าวสาร ท่ีเกี่ยวข้องกับงานวิจัย บทความ บทสัมภาษณ์ 
  2) วิธีการสัมภาษณ์ 
  การรวบรวมข้อมูลการสัมภาษณ์ กับกลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่มีความส าคัญต่องานศึกษาวิจัยฉบับนี้ โดยจะการ
ออกแบบโครงสร้างของค าถาม มีการสร้างค าถามที่มีลักษณะปลายเปิดเพื่อให้กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสามารถให้ข้อมูลได้อย่างอิสระ
เพื่อให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในช่วงนั้นหรือในสภาพแวดล้อมในขณะนั้น กลุ่มผู้ให้ข้อมูลจะประกอบไปด้วย การท่องเที่ยว
และการกีฬาจังหวัดขอนแก่น ผู้บริหารในจังหวัดขอนแก่น ภาคเอกชน โฟกัส อารีนาและสโมสรกีฬาสโมสรขอนแก่นยูไนเต็ด 
ต่อบทบาทที่มีส่วนร่วมในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่น 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย 
 การศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยใช้วิธีสัมภาษณ์แบบเฉพาะเจาะจงโดยเลือกผู้ที่มีส่วน
เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการกีฬาในจังหวัดขอนแก่น 
ตารางที่ 1 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  
 

กลุ่มผู้ให้ข้อมลูส าคัญ จ านวน วิธีการรวบรวมข้อมูล 

ผู้บริหารสถานศึกษา 3 การสัมภาษณแ์ละตอบแบบสอบถาม 
ผู้บริหารบริษัทโฟกสั อารีนา 
ผู้ประกอบกิจการอุตสาหกรรมกีฬา 
ผู้พัฒนาระบบ 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา 

รวม 

1 
1 
1 
1 

7  คน 

การสัมภาษณแ์ละตอบแบบสอบถาม 
การสัมภาษณแ์ละตอบแบบสอบถาม 
การสัมภาษณแ์ละตอบแบบสอบถาม 
การสัมภาษณแ์ละตอบแบบสอบถาม 
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 ทั้งนี้เหตุผลที่ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญในจังหวัดขอนแก่น ท่องเที่ยวและกีฬาจังหวัดขอนแก่น 
ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารบริษัทโฟกัส อารีนา ผู้ประกอบกิจการอุตสาหกรรมกีฬาในจังหวัดขอนแก่น ผู้พัฒนาระบบ 
นักวิทยาศาสตร์การกีฬาเนื่องจากผู้ให้ข้อมูลส าคัญเหล่านี้เป็นบุคลากรที่มีความรู้และมีส่วนเกี่ยวข้องสามารถให้ข้อมูลเกี่ยวกับ
การศึกษาของผู้วิจัย  
 
เคร่ืองมือท่ีใช้และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ด้วยการศึกษาครั้งนี้ ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพโดยอาศัยวิธีการสัมภาษณ์และวิธีการสงัเกตเพื่อเก็บรวบรวมขอ้มลู 
โดยเครื่องมือที่ใช้ การสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง ประกอบด้วยการจัดเตรียมชุดค าถามการสัมภาษณ์ที่เกี่ยวกับการให้ข้อมูลและ
รายละเอียด 
  แนวค าถามการสัมภาษณ์แบบโครงสร้าง ประกอบไปด้วยแนวค าถามดังนี้ 
  1) ประเด็นเกี่ยวกับการส่งเสริมการออกก าลังกายการให้มีความรู้ความเข้าใจในการเล่นกีฬาอย่างถูกต้อง
ตามหลักของวิทยาศาสตร์การกีฬาและพัฒนาสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดขอนแก่นเป็นต้น 
  2) ประเด็นเกี่ยวกับส่งเสริมและสนับสนุนผู้ประกอบกิจการอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจกีฬาในจังหวัด
ขอนแก่น 
  3) ประเด็นเกี่ยวกับการกีฬาเพื่อการท่องเที่ยวผ่านการจัดการแข่งขันกีฬาที่มีความนิยมในจังหวัดขอนแก่น
และสามารถพัฒนาหรือส่งเสริมนักกีฬาอุตสาหกรรมกีฬา ธุรกิจกีฬา 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการบันทึกข้อมูลได้แก่ โทรศัพท์มือถือใช้บันทึกเสียงเพื่อใช้บันทึกข้อมูลการสัมภาษณ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การจัดท าข้อมูล 
  ในการศึกษาครั้งน้ีผู้วิจัยเก็บข้อมูลจากด้วยการถอดข้อมูลการบันทึกเสียง จดบันทึก และรวบรวมข้อมูลเข้า
ด้วยกัน 
  ผู้วิจัยบันทึกและเรียบเรียงข้อมูลจ าแนกตามหัวข้อประเด็นส าคัญเพื่อให้สะดวกต่อการวิเคราะห์ผล  
 
ผลการศึกษา 

การศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่ขอนแก่นเมืองกีฬา เป็นการศึกษาศักยภาพและความพร้อมของ
จังหวัดขอนแก่น เพื่อที่จะสามารถพัฒนาจังหวัดขอนแก่นไปสู่การเป็นเมืองกีฬา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
การพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่เมืองกีฬาเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้จังหวัดขอนแก่นในการน าเสนอผลงานเข้ารับการคัดเลือกจัดตั้ง
เป็นเมืองกีฬาในอนาคต 
 การวิเคราะห์ในการศึกษาครั้งนี้อาศัยแนวคิดที่กล่าวไว้ข้างต้นและวิธีการสัมภาษณแ์ละวิธีการสังเกตเพื่อเก็บรวบรวม
ข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนด โดยใช้วิธีการพรรณนาความในการอธิบายผลการศึกษา ดังต่อไปนี้ 
 
  1.ปัจจัยท่ีมีผลต่อการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่เมืองกฬีา 

ปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่เมืองกีฬา เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในภาครัฐ
ภาคเอกชนโดยเป็นการศึกษาข้อมูลเพื่อให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์เรื่องการศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่
การเป็นเมืองกีฬาโดยใช้กรอบแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา แนวคิดอุตสาหกรรมการกีฬาและหลักเกณฑ์ในการพิจารณา
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คดัเลอืกเมอืงกฬีามาอธบิายประกอบเพือ่สรา้งองคค์วามรูใ้หจ้งัหวดัขอนแกน่ในการน าเสนอผลงานเช้ารบัการคดัเลอืกจดัตัง้
เป็นเมืองกีฬาในอนาคต  

เป็นการรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มข้อมูลจากกลุ่มเป้าหมายที่มีความเกี่ยวข้องในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่เมืองกีฬา 
สามารถแบ่งตามเกณฑ์พื้นฐานท่ัวไปที่จะต้องด าเนินการออกเป็น 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
 1.การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกาย เป็นเกณฑ์ที่แสดงให้เห็นถึงการให้บริการการกีฬาและสร้าง
คุณภาพชีวิต (Sport Of Life) โดยในด้านนโยบาย (Policies) เป็นการสร้างและส่งเสริมนโยบายที่ผู้บริหารจังหวัดขอนแก่น 
ผู้ว่าราชการการจังหวัด นายกองค์การบริหารส่วนจังหวัด นายกเทศมนตรี รวมถึงผู้บริหารหน่วยงานภายในจังหวัดขอนแก่นท้ัง
ภาครัฐและภาคเอกชน มีการก าหนดแนวทางการส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาในเชิงรูปธรรม ส่งเสริมให้ประชาชน
หันมาออกก าลังกาย จังหวัดขอนแก่นโดยท่านผู้ว่าราชการในขณะนั้นนายพงษ์ศักดิ์ ปรีชาวิทย์ได้น าเสนอโครงการและได้รับ
สนับสนุนในการก่อสร้างและปรับปรุงภูมทิัศน์บึงทุ่งสร้าง ที่มีพ้ืนท่ีราว 120 ไร่จากงบยุทธศาสตร์จังหวัด จ านวน 140 ล้านบาท 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพให้เป็นจุดแลนมาร์คของจังหวัดเช่ือมต่อการเดินทางและการท่องเที่ยว เป็นสถานท่ีออกก าลังกาย  
 2.การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศการพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศในจังหวัดขอนแก่นมีการอยู่มากมายหลายชนิด
กีฬา แต่กีฬาท่ีเป็นที่นิยมและทุกคนให้ความส าคัญเป็นอย่างมากคือกีฬาฟุตบอล ในจังหวัดขอนแก่นมีทีมกีฬาฟุตบอลที่เป็นทีม
กีฬาอาชีพอยู่ในจังหวัดหลายทีม เช่น สโมสรฟุตบอลขอนแก่นเอฟซี สโมสรฟุตบอลขอนแก่นยูไนเต็ด สโมสรฟุตบอลขอนแก่น
มอดินแดง ที่ท าการแข่งขันในระดับช้ันน าของประเทศ ทั้งนี้ในแต่ละสโมสรได้มีการส่งเสริมและพัฒนาทักษะฟุตบอลส าหรับ
เยาวชนในท้องถิ่นเพื่อพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ โดยอาศัยความร่วมมือจากภาคเอกชนและภาครัฐอย่างเขตพื้นที่การศึกษาหรือ
โรงเรียนในร่วมกันพัฒนาการสนับสนุนเยาวชนในท้องถิ่นสโมสรฟุตบอลขอนแก่นยูไนเต็ดร่วมกับโรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย 
ได้รับอนุญาตจากกระทรวงศึกษาธิการในการพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอนควบคู่กับกีฬาฟุตบอล จัดกิจกรรมเพื่อคัดเลือก
เยาวชนเข้าร่วมโครงการนักกีฬาห้องเรียนพิเศษ ซึ่งมีนักเรียนให้ความสนใจเข้าร่วมกว่า 1,000 คน ผ่านระบบการพัฒนา
นักกีฬาฟุตบอลของขอนแก่นยูไนเต็ดจะเป็นบันไดไปสู่การเป็นนักฟุตบอลอาชีพ เนื่องจากมีการถ่ายทอดประสบการณ์จากนัก
ฟุตบอลรุ่นพี่อดีตนักฟุตบอลทีมชาติผู้ฝึกสอนและนักวิทยาศาสตร์การกีฬาคอยดูแล การพัฒนานักกีฬาฟุตบอลระดับเยาวชน
เป็นการวางรากฐานฟุตบอลไทยในอนาคต ท้ังนี้จากการสัมภาษณ์ผู้มีความเกี่ยวข้องกับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ให้ข้อมูล
ดังนี ้
 นายวีระเดช ซาตาผู้อ านวยการโรงเรียนแก่นนครวิทยาลัย กล่าวว่า “การสร้างแรงบันดาลใจ อยากเห็นเด็กๆได้เดิน
ตามฝันท่ีจะเป็นนักกีฬาที่มีชื่อเสียงและเป็นนักกีฬาอาชีพท่ีจะสร้างรายได้ที่จะมาเลี้ยงตัวเองและครอบครัวแรงบันดาลใจของ
โรงเรียนแก่นนครวิทยาลัยก็คือการสร้างคนดีให้กับประชาคมโลกและเป็นคนเก่งของประเทศไทย ” (สัมภาษณ์เมื่อ 20 
กุมภาพันธ์ 2561)  
 นอกจากกีฬาฟุตบอลที่ได้รับความนิยมยังมีกีฬาวอลเล่ย์บอลที่จังหวัดขอนแก่นมีนักกีฬาที่มีช่ือเสียงหลายคนที่
พัฒนาจากการส่งเสริมการพัฒนาความเป็นเลิศในจังหวัดขอนแก่น โดยเป็นความร่วมมือระหว่างมหาวิทยาลัยศรีปทุมขอนแก่น
กับโรงเรียนหนองเรือวิทยาในการสร้างบันทึกข้อตกลงทางวิชาการด้านกีฬา 
 นายโสภณ ภาโนมัย รองอธิการบดีมหาวิทยาลัยศรีปทุม กล่าวว่า “นักกีฬาโดยเฉพาะเยาวชนเป็นรากฐานของ
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีค่า เราจะเอาอะไรเติมเข้าไปเป็นเครื่องมือในการพัฒนานอกจากวิชาการแล้ว กีฬาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญใน
การพัฒนาให้มีร่างกายและจิตใจ เยาวชนที่ผ่านการเป็นนักกีฬาจะมีร่างกายและจิตใจที่แข็งแรง เราเล็งเห็นว่าโรงเรียนหนอง
เรือเป็นศูนย์ฝึกวอลเล่ย์บอลที่มีความพร้อม” (สัมภาษณ์เมื่อ 20 กุมภาพันธ์ 2561) 

นายสมใจ วเิศษทกัษณิ ผูอ้ านวยการโรงเรยีนหนองเรอืวทิยา กลา่ววา่ “สิง่ทีเ่ราจะตอ้งคดิตลอดกค็อืเดก็เรยีนจบ
มธัยมปลายจะตอ่ทีไ่หน โรงเรยีนหนองเรอืวทิยามคีวามโดดเดน่เรือ่งกฬีาวอลเลย่บ์อลเปน็ความโชคดทีีม่หาวทิยาลยัศรปีทมุได้
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ท าข้อตกลงร่วมกันเพื่อท่ีจะรับเด็กท่ีจบข้าศึกษาต่อ เป็นเป้าหมายที่ผู้เรียนและผู้ปกครองเห็นเป้าชัดมีความมั่นใจและมีก าลังใจ 
ความสุขในการเรียนจบออกมาแล้วมีงานท า” (สัมภาษณ์เมื่อ 24 สิงหาคม 2561) 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธนารัตน์ ศรีผ่องงาม กล่าวว่า “ศักยภาพในการพัฒนากีฬาอยู่ในระดับดี เนื่องจากจังหวัด
ขอนแก่นมีทุนสนับสนุนต่างๆมากมาย ไม่ว่าจะเป็นสนามซ้อมหรือสนามแข่งขันกีฬา โดยเฉพาะกีฬาฟุตบอล ในทีมฟุตบอลก็มี
นักวิทยาศาสตร์การกีฬา และมีนักกายภาพบ าบัดประจ าทีมจังหวัดขอนแก่นมีโรงพยาบาลที่มีช่ือเสียงมากมายที่รองรับการ
รักษาการบาดเจ็บจากการกีฬา มีมหาวิทยาลัยที่มีการส่งเสริมกีฬา และมีสนามกีฬาต่างๆในมหาวิทยาลัยค่อนข้างมากมาย มี
ฟิตเนสใหญ่ที่สามารถรองรับการฝึกร่างกายของนักกีฬาให้มีสมรรถภาพดียิ่งขึ้น หากจะพัฒนาศักยภาพของนักกีฬาให้เพิ่มมาก
ขึ้น ควรมีบุคลากรโดยเฉพาะนักวิทยาศาสตร์การกีฬาประจ าทีมทุกทีมถ้าสามารถมีนักกายภาพบ าบัดประจ าทีมทุกชนิดกีฬาได้
ก็จะดีมากเพื่อช่วยรักษาและฟื้นฟูการบาดเจ็บ ให้นักกีฬากลับไปเล่นกีฬาได้เร็วขึ้น” (สัมภาษณ์เมื่อ 24 กันยายน 2562) 

3.การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติ จังหวัดขอนแก่นมีการจัดการแข่งขันที่เป็นการแข่งขันระดับนานาชาติได้รับ
มาตรฐานสากลอย่างการแข่งขันขอนแก่นมาราธอนนานาชาติได้รับการรับรองจากองค์กรมาราธอน นานาชาติ (AIMS) และจัด
ต่อเนื่องการมาเป็นปีที่ 16 ตั้งแต่ปี 2547 และผู้บริหารจังหวัดขอนแก่น ภาครัฐและเอกชนที่มีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขัน 
จะยกระดับมาตรฐานขอนแก่นมาราธอนนานาชาติสู่ศูนย์กลางจัดการแข่งขันมาราธอนมาตรฐานสากลแห่งภูมิภาคอาเซียน 
(ASEAN Marathon Majors)และจะยกมาตรฐานสู่ระดับ World Marathon Majors ต่อไป นอกจาการจัดแข่งขันมาราธอน
นานาชาติแล้วจังหวัดขอนแก่นยังมีการอีกหนึ่งอย่างที่จะยกระดับการแข่งขันของจังหวัดขอนแก่นไปสู่ระดับนานาชาติคือกีฬาอี
สปอร์ตซึ่งเป็นการลงทุนของภาคเอกชนในจังหวัดขอนแก่น โดยบริษัทโฟกัสอารีนาได้สร้าง โฟกัส อารีนา เป็นสถานที่จัด
แข่งขันอีสปอร์ตครบวงจรเป็นที่แรกในประเทศไทยและเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ 

อภิชา กิตติสุวรรณ์ ผู้บริหารโฟกัส อารีนา กล่าวว่า“จุดเริ่มต้นโฟกัส อารีนามาจากลูกชาย รณกร กิตติสุวรรณ์ที่มี
ความฝันที่อยากท าให้ขอนแก่นเป็นเมืองอีสปอร์ตเลยเกิดโครงการนี้ขึ้นมาในปี 2560 ซึ่งในตอนนั้นการกีฬาแห่งประเทศไทย 
รับรองให้อีสปอร์ตเป็นกีฬา เราจะท าขอนแก่นให้เป็น Sport City ในส่วนของอีสปอร์ตน่าจะอยู่ในกลุ่มของ Sport Tourism 
ดึงนักท่องเที่ยวต่างชาติเข้ามา และเราจะเป็นพื้นฐานการเรียนรู้ให้คนอีสาน ทางส านักงานส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (DEPA) ให้
แนวคิดว่าสามารถเป็นศูนย์ดิจิทัลได้ ไม่เพียงแต่จัดแข่งขันอีสปอร์ตแต่สามารถสอนการเขียนเกมเพื่อที่จะสามารถเป็นเมือง
อุตสาหกรรมเกมได้   
 การสร้างขอนแก่นให้เป็นศูนย์กลางของเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ในภูมิภาคอาเซียนฟิลิปปินส์ อินโดนีเซีย สิงคโปร์ 
ลาว มาเลเซีย กัมพูชา เป็นเมือง E-sport มาก่อนประเทศไทย แต่ที่ส าคัญคือแทบทุกประเทศมีพื้นที่ติดกับประเทศไทย ความ
ได้เปรียบและจุดแข็งคือการเป็นศูนย์กลางของอาเซียน และจะต้องได้รับผลักดันจากภาคเอกชนและภาครัฐ(สัมภาษณ์เมื่อ
วันท่ี10 พ.ค. 2019) 
 นอกจากกีฬาอีสปอร์ตในขอนแก่นยังสร้างอาชีพท่ีเป็นที่รู้จักอย่างผู้พัฒนาเกม ซึ่งเป็นเกมที่ได้รับความนิยมอย่างมาก
ในโลกคือ PES Pro Evolution Soccer โดยมีผู้พัฒนาเกมเป็นคนขอนแก่น 
 ชาย น็อต (นามสมมุติ) ผู้พัฒนาระบบ กล่าว่า.. “จริงๆแล้วPesก็ท ามาน่าเล่นของอยู่แล้วนะ เราแทบไม่ได้ท าอะไร 
แค่ใส่ในสิ่งที่เขาอาจท าลงไปไม่ได้อาจด้วยเรื่องลิขสิทธ์ิหรือความจ ากัดของเกมก็แล้วแต่ เราจึงเติมเต็มสิ่งนี้เข้าไป มีสมาชิกกว่า
20,000 คนที่ให้ความสนใจ การจัดการพัฒนาระบบ E-sport และการแข่งขันจะสามารถยกระดับขอนแก่นได้ เมืองเราเป็น
เมืองใหญ่ ถ้าจะจัดผมคิดว่าไม่ยาก คนแห่มาสมัครแน่นอนครับ พอคนเยอะ พ่อค้าแม่ค้าก็จะขายของได้ดีมากขึ้นครับ โปรโมต
จังหวัดด้วย”(สัมภาษณ์เมื่อวันที่ 20ก.ย. 2019) 
 จากข้อมูลการสัมภาษณ์ โฟกัส อารีนาเป็นจุดแข็งและสามารถสร้างให้ขอนแก่นเป็นศูนย์กลางของอีสปอร์ตซึ่งมี
แนวโน้มที่ได้รับความนิยมอย่างมากในอนาคตจะช่วยการหนุนเศรษฐกิจจังหวัดขอนแก่น หากทุกภาคส่วนร่วมกันสร้างให้
ขอนแก่นมีการจัดการแข่งขันระดับนานาชาติ และยกระดับไปถึงมาตรฐานสากล การเติมเต็มระบบด้วยผู้พัฒนาระบบที่มี
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ความชอบและเช่ียวชาญจะสร้างความเช่ือมั่นในการดึงดูดนักท่องเที่ยวเข้ามาตามแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬาการใช้จ่ายของ
นักท่องเที่ยว นักกีฬา ก็จะเข้ามาที่ขอนแก่นเกิดรายได้ สร้างอาชีพให้แก่คนขอนแก่นได้ 
 4.การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจด้านกีฬาอุตสาหกรรมกีฬาและและธุรกิจกีฬาในจังหวัดขอนแก่นมีความ
เติบโตอย่างมากโดยสามารถอธิบายผ่านแนวคิดอุตสาหกรรมกีฬาในการแบง่กลุ่มประเภทอุตสาหกรรมและธุรกิจกีฬาในจังหวัด
ขอนแก่นของคณะกรรมาธิการขับเคลื่อนการปฏิรูปประเทศฯ โดยผู้วิจัยได้จัดกลุ่มที่มีความส าคัญและสอดประสานกับแนวคิด
อุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจกีฬาเพื่อมาอธิบายการศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่เมืองกีฬาได้ดังนี้  
 1) กลุ่มที่เกี่ยวกับการให้ความรู้และการบริการสถานท่ีออกก าลังกาย ประกอบไปด้วยกลุ่มสถานที่บริการออกก าลัง
กาย กลุ่มการบริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬา กลุ่มสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลากรด้านการกีฬา 

2) กลุ่มทีมและสโมสร ประกอบไปด้วย สโมสรกีฬาสมัครเล่น กลุ่มกีฬาอาชีพ 
 3) กลุ่มการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ ประกอบไปด้วย กลุ่มลื่อสารมวลชนกิจกรรมการตลาดและโฆษณาการ
ประชาสัมพันธ์กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬาการจัดการแข่งขันกีฬากลุ่มการจัดการกีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยวและนันทนาการ กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา 
 4) กลุ่มธุรกิจสินค้ากีฬา ประกอบไปด้วย กลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬากลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์กีฬากลุ่มผู้น าเข้า
และส่งออกทางการกีฬา 
 ประเทศไทยและจังหวัดขอนแก่นมีการแข่งขันเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจกีฬาสูงการเป็นคู่แข่งของ
อุตสาหกรรมและธุรกิจกีฬาจะสง่ผลดีต่อผูบ้ริโภคและระบบเศรษฐกิจจะท าให้หน่วยของอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจกีฬาดึงเอา
คุณภาพออกมาอย่างชัดเจน น่ันหมายถึงเมื่อมีแนวโน้มและคุณภาพที่ชัดเจนก็จะสามารถดึงดูดนักลงทุนมาร่วมลงทุนในการ
ขยายหรือต่อยอดกิจการต่อไป 
 
สรุปและอภิปรายผล 
 การศึกษาศักยภาพในการพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่ขอนแก่นเมืองกีฬาเป็นการศึกษาศักยภาพและความพร้อมของ
จังหวัดขอนแก่น เพื่อที่จะสามารถพัฒนาจังหวัดขอนแก่นไปสู่การเป็นเมืองกีฬา โดยมีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อ
การพัฒนาจังหวัดขอนแก่นสู่เมืองกีฬาเพื่อสร้างองค์ความรู้ให้จังหวัดขอนแก่นในการน าเสนอผลงานเข้ารับการคัดเลือกจัดตั้ง
เป็นเมืองกีฬาในอนาคต 
 ผู้วิจัยขอน าสรุปผลและอภิปราย ตามประเด็นที่ได้พบดังนี้ 

1.การส่งเสริมการเล่นกีฬาและการออกก าลังกายเป็นส่วนของการก าหนดนโยบายภายในจังหวัดเบื้องต้น
โดยผู้วิจัยวิเคราะห์ผ่านการจัดกิจกรรมและแนวทางในการส่งเสริมให้ประชาชนหันมาให้ความสนใจในการเล่นกีฬาและออก
ก าลังกาย โดยขับเคลื่อนผ่านกิจกรรมในจังหวัดเช่นการวิ่งมาราธอน การปั่นจักรยานหรือการจัดการแข่งขันกีฬาในพื้นที่โดยได้
ถูกให้ความส าคัญจากผู้บริหารในจังหวัดในการร่วมเป็นเกียรติและเข้าร่วมกิจกรรม เปิดพื้นที่ให้ภาครัฐและภาคเอกชนเข้ามามี
ส่วนร่วมซึ่งผู้วิจัยมองว่าเป็นเรื่องของการสร้างพื้นที่ในการโฆษณาอย่างไม่จ ากัดสามารถเข้าถึงและเป็นประโยชน์ต่อการ
ด าเนินงานด้านธุรกิจ การเปิดพื้นท่ีสาธารณะให้ประชาชนสามารถมาใช้บริการได้อย่างสะดวกและเหมาะสมและมีการปรับปรุง
และพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานรองรับการเจริญเติบโตในอนาคตเป็นจุดเด่นในการพัฒนาไปสู่การเป็นเมืองกีฬา 

2.การพัฒนากีฬาเพื่อความเป็นเลิศ จากการศึกษาการพัฒนากีฬาสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดขอนแก่น
พบว่าจังหวัดขอนแก่นมีการวางรากฐานการสร้างความเป็นเลิศทางด้านกีฬามานาน โดยมีการสนับสนุนที่ค่อนข้างชัดเจนใน
ระดับนโยบายในการสร้างความเชื่อมั่นต่อการพัฒนาความเป็นเลิศดังผลงานท่ีปรากฏในอดีตยกตัวอย่างเช่นกีฬามวยสากลสม
รักษ์ ค าสิงห์ คว้าเหรียญทองโอลิมปิกในปี 2539วิชัย ราชานนท์ คว้าเหรียญทองแดงในปีเดียวกัน และกีฬายกน้ าหนัก 
นางสาวพิมสิริ      สิริแก้ว คว้าเหรียญเงินในปี 2555 เป็นเครื่องยืนยันว่าการพัฒนานักกีฬาสู่ความเป็นเลิศในจังหวัดขอนแก่น
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มีพื้นฐานที่ดีมาโดยตลอดตั้งแต่อดีต ในปัจจุบันการพัฒนาความเป็นเลิศทางกีฬาของจังหวัดขอนแก่นมีความหลากหลายมาก
ขึ้น โดยมีความร่วมมือจากทั้งภาครัฐและเอกชนท างานสอดประสานกันและกัน มีการก าหนดนโยบาย แผนงาน สร้างความ
ร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาหลักสูตรควบคู่ระหว่างวิชาการกับกีฬาท าให้เยาวชนมีทางเลือกในการพัฒนาตัวเองให้เป็น
นักกีฬาที่มีศักยภาพและสร้างการจัดการระบบองค์ความรู้ที่ไม่ได้เน้นไปที่นักกีฬาเพียงอย่างเดียวยังเป็นการการเพิ่มศักยภาพ
ของบุคลากรด้านกีฬา เช่นผู้ฝึกสอน ผู้จัดการทีม นักวิทยาศาสตร์การกีฬาและผู้เกี่ยวขอ้งที่จะสามารถพัฒนาไปควบคู่กันได้ 

3.การจัดการแข่งขันกีฬาระดับนานาชาติจังหวัดขอนแก่นมีการประชาสัมพันธ์กระตุ้นให้หน่วยงานต่างๆ 
ให้ความส าคัญและเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการแข่งขัน เป็นการสร้างมูลค่าให้เศรษฐกิจในจังหวัด ซึ่งจะสอดคล้องกับแนวคิด
การท่องเที่ยวเชิงกีฬาที่เป็นการจัดการแข่งขันในระดับนานาชาติเพื่อสร้างแรงจูงใจในการมาแข่งขันกีฬาในจังหวัดขอนแก่น 
โดยจะเกิดการจับจ่ายในจังหวัดทั้งในด้านอาหาร ที่พัก หรือแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งไม่ได้มีเพียงแต่นักกีฬาเท่านั้น แต่จะรวมถึงกลุ่ม
ผู้ติดตาม ผู้ชม ผู้สื่อข่าว การมีการจัดการที่ดีเยี่ยมและได้มาตรฐานจะยิ่งเป็นการสร้างความเช่ือมั่นในการขอเข้ามาเป็นส่วน
ร่วมในการจัดการแข่งขัน จุดเด่นของจังหวัดขอนแก่นที่สามารถสร้างศักยภาพในระดับนานาชาติของจังหวัดขอนแก่นคืออี
สปอร์ตอารีนาเต็มรูปแบบที่เป็นแห่งในเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ สามารถรองรับการจัดการแข่งขันระดบันานาชาติได้อย่างโฟกสั
อารีนา เป็นนวัตกรรมใหม่ในการสรา้งความน่าเช่ือถือและเม็ดเงินในการลงทุน ซึ่งได้มีการด าเนินการไปแล้วนั้น สร้างความเป็น
ที่รู้จักในวงการกีฬาอีสปอร์ตและพัฒนาให้ขอนแก่นเป็นศูนย์ของกีฬา      อีสปอร์ตที่ไม่ใช่แค่ในประเทศแต่ก าลังพัฒนาไปสู่
ระดับนานาชาติมากยิ่งขึ้น  
 4.การส่งเสริมอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจกีฬามีการเจริญเติบโตอยากมากจากกระแสของคนรักสุขภาพในปัจจุบัน
โดยในกลุ่มที่ 1 กลุ่มที่เกี่ยวกับการให้ความรู้และการบริการสถานที่ออกก าลังกาย กลุ่มสถานที่บริการออกก าลังกายกลุ่มการ
บริการทางวิทยาศาสตร์การกีฬาสถาบันการศึกษาผู้ผลิตบุคลากรด้านการกีฬา ในจังหวัดขอนแก่นมี แนวโน้มที่จะเติบโตและ
ขยายตัวอย่างมากบริการสถานท่ีออกก าลังกายในจังหวัดเกิดขึ้นมากมายที่สามารถเลือกใช้บริการได้สะดวกและมมีาตรฐานโดย
มีผู้เชียวชาญที่ศึกษามาเฉพาะทางเกี่ยวกับด้านวิทยาศาสตร์การกีฬา ท าให้สร้างความเช่ือมั่นส าหรับนักศึกษาที่สนใจศึกษา
เกี่ยวกับวิทยาศาสตร์การกีฬา ท้ังในจังหวัดขอนแก่นและจังหวัดใกล้เคียงเกิดการสร้างรายได้ยึดเป็นอาชีพและต่อยอดการไป
ท างานในสถาบันหรือสโมสรที่มีชื่อเสียงในอนาคต กลุ่มที่ 2 ทีมและสโมสร สโมสรกีฬาสมัครเล่น กลุ่มกีฬาอาชีพ เนื่องจากใน
จังหวัดขอนแก่นมีสโมสรและทีมกีฬาทั้งในระบบมืออาชีพและสมัครเล่นเป็นจ านวนมาก สร้างแรงกระตุ้นในการพัฒนาตนเอง
ของเยาวชนท่ีมีเป้ามายที่จะเติบโตขึ้นมาเพื่อเล่นหรือท างานให้กับทีมหรือสโมสรบ้านเกิด เป็นการสร้างอัตลักษณ์ในการพัฒนา
ภูมิล าเนาบ้านเกิดของตนเอง กลุ่มที่ 3 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ สื่อสารมวลชนกิจกรรมการตลาดและโฆษณาการ
ประชาสัมพันธ์กลุ่มการจัดการสิทธิประโยชน์และลิขสิทธิ์ทางการกีฬาการจัดการแข่งขันกีฬากลุ่มการจัดการกีฬาเพื่อการ
ท่องเที่ยวและนันทนาการ กลุ่มการจัดการแข่งขันกีฬา ในปัจจุบันโลกเปลี่ยนเป็นสังคมดิจิตอลการท างานในฐานะสื่อ
ประชาสัมพันธ์สามารถสร้างและน าเสนอข้อมูลถึงมือผู้ใช้ผ่านสมาร์ทโฟน สร้างความหลายในการเข้าถึงของกลุ่มคนและ
ประชาสัมพันธ์ในการเชิญเข้ามาท่องเที่ยว สร้างความเชื่อมั่นของผู้ลงทุนในการเข้ามาลงทุนเกี่ยวกับอุตสาหกรรมกีฬา การให้
ความร่วมมือกันระหว่างธุรกิจการกีฬาเช่นท่ีพัก ท่ีจะมีทั้งในระดับโรงแรม โฮสเทลโฮมสเตย์ สามารถสร้างรายได้ถึงประชาชน
ในกลุ่มรากหญ้า ด้านสถานที่ท่องเที่ยวสามารถสร้างกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงนิเวศหรือการอนุรักษ์เนื่องจากจังหวัดขอนแก่น
ไม่มีพื้นที่ติดทะเลหรือภูเขาแต่มีความได้เปรียบด้านวัฒนธรรม ภูมิปัญญาชาวบ้าน และการเกษตร 
 จึงเป็นโอกาสที่ส าคัญในการผลกัดันยกระดับคนท้องถิ่นในเทียบเท่าต่างประเทศจึงจะสามารถพัฒนาไปได้อย่างยั่งยืน
สามารถส่งเสริมการพัฒนายิ่งข้ึนจากการเป็นเมือง MICE City ซึ่งเป็นการพัฒนาท่ีสอดประสานกันและสามารถท าให้ขอนแก่น
ไปสู่ระดับนานาชาติได้ด้วย กลุ่มที่ 4กลุ่มธุรกิจสินค้ากีฬา ประกอบด้วยกลุ่มผู้ค้าปลีกและค้าส่งอุปกรณ์กีฬากลุ่มผู้ผลิตอุปกรณ์
กีฬากลุ่มผู้น าเข้าและส่งออกทางการกีฬา เป็นกลุ่มที่มีจ านวนมากและมีอยู่ทุกประเภททั้งที่อยู่ในห้างสรรพสนิค้า ห้างร้าน และ
ร้านค้าออนไลน์ ซึ่งผู้บริโภคสามารถเลือกใช้และซื้อหาตามรสนิยมและก าลังทรัพย์มีคุณภาพแตกต่างกันไปตามความเหมาะสม 
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และเป็นการผลักดันการสร้างนวัตกรรมด้านวิทยาศาสตร์การกีฬาในการช่วยพัฒนาสินค้าให้มีศักยภาพ สร้างมาตรฐานของ
สินค้าและบริการน าไปสู่การส่งออกเพื่อน ารายได้เข้ามาสู่เศรษฐกิจของจังหวัดหรือของประเทศ พร้อมกับปัจจุบันรัฐบาลได้มี
การประสานความร่วมมือกับทั้งภาครัฐและเอกชนในการแสวงหาแนวทางผลักดันอุตสาหกรรมกีฬาและธุรกิจกีฬาควบคู่ไปกับ
การพัฒนาจังหวัดเพื่อผลประโยชน์ระยะยาวอย่างยั่งยืน 
 ดังนั้น เมื่อพิจารณาจากแนวคิดการท่องเที่ยวเชิงกีฬา อุตสาหกรรมกีฬาธุรกิจกีฬาแล้วเห็นว่าจังหวัดขอนแก่นมี
ศักยภาพเพียงพอในการที่จะเสนอตัวเข้ารับพิจารณาจัดตั้งเป็นเมืองกีฬา สามารถเป็นศูนย์กลางในการท่องเที่ยวเชิงกีฬา การ
พัฒนาอุตสาหกรรมการกีฬาและธุรกิจกีฬาได้ ในการพิจารณาคัดเลือกเมืองกีฬาต้นแบบ จังหวัดขอนแก่นไม่ได้เสนอตัวเข้ารับ
การพิจารณาการจัดตั้งเมืองกีฬาต้นแบบประกอบไปด้วย6 จังหวัดสุพรรณบุรี ชลบุรี ศรีสะเกษ ชลบุรี อุดรธานี กระบี่ในรอบ
แรกนั้น เนื่องจากการจัดเตรียมข้อมูลและการจัดการโครงสร้างพื้นฐานในจังหวัดขอนแก่นมีหลายแห่งไม่ว่าจะเป็นการปรับภูมิ
ทัศน์ในการน าสายไฟลงไปใต้ดิน การสร้างรถไฟฟ้ารางเบา ระบบการก าจัดขยะแบบไร้มลพิษที่ก าลังอยู่ในช่วงด าเนินการอยู่
และมีแนวโน้มว่าจะแล้วเสร็จภายในปี 2564 เป็นเหตุปัจจัยส าคัญว่าถ้าหากเหล่าโครงสร้างพื้นฐานเหล่านี้แล้วเสร็จจะเป็น
โอกาสที่จังหวัดขอนแก่นจะน าเอาข้อได้เปรียบเรื่องนี้ไปสร้างเป็นจุดแข็งเพื่อเสนอตัวจัดตั้งเป็นเมืองกีฬาได้ในอนาคต 
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