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บทคดัย่อ     
 การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาปัจจยัความส าเร็จการส่งออกกลว้ยหอมของ สหกรณ์การเกษตรท่ายาง อ.ท่ายาง จ.    
เพชรบุรี งานวจิยัคร้ังน้ีเป็นงานวจิยัเชิงคุณภาพ โดยมีการเก็บขอ้มูลจากการสมัภาษณ์เชิงลึก มีผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ สมาชิก  
สหกรณ์การเกษตรท่ายาง ผลการศึกษาพบวา่ สหกรณ์เนน้การวางแผนการผลิตอยา่งละเอียดทุกขั้นตอน เพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ี
มี  คุณภาพ และมี  แนวคิดการส่งออกคือ ผลิตเพ่ือสมาชิกของสหกรณ์ ผลิตเพ่ือจ าหน่ายในประเทศ และ ผลิตเพ่ือจ าหน่าย
นอก  ประเทศ เพ่ือสร้างงานและรายไดแ้ก่สมาชิกของสหกรณ์ ปัญหาและอุปสรรคของการส่งออก คือเม่ือเกิดภยัพิบติัทาง
ธรรมชาติ  จะส่งผลใหก้ลว้ย  ไดรั้บความเสียหาย ท าใหก้ารขนส่งเกิดความล่าชา้ และในฤดูหนาวผลผลิตจะเน่าเสียเร็วกวา่
ปกติ ดงันั้นใน   การส่งออก ต่างประเทศจึงตอ้งมีการวางแผนมากกวา่ในฤดูกาลอ่ืน      
ค าส าคญั: กลว้ยหอม, สหกรณ์การเกษตรท่ายาง, ปัจจยัความส าเร็จ   
  
 Abstract   
 This research aims to study the success factors in exporting the millionire bananas of Tayang Agricultural 
Cooperative which located in Tayang, district Petchaburi. by doing qualitative research method through observing and 
interviewing is Cooperatives focus on the production planning thoroughly every step. to get the standard output. and 
export concept is production for members of the cooperative, produced for domestic distribution and manufactured for 
offshore distribution to create jobs and income, members of the cooperative. The problems and obstacles of export are 
when a natural disaster occurs Will result in a banana has been damaged. Delayed transportation and in winter bananas 
will rot out faster than usual, so in the export overseas, there must be more planning than in other seasons. 
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บทน าและความส าคญัของปัญหา 
Smart Farmer หรือท่ีเรียกอีกช่ือหน่ึงวา่ เกษตรกรปราดเปร่ือง ท่ีก าลงัเป็นช่ือท่ีคุน้หูกนัอยูใ่นตอนน้ี กลุ่มเกษตรกร

ท่ีมีความรู้ ความสามารถ และทกัษะในการเก่ียวกบัการประกอบอาชีพเกษตรกรรมอยา่งถ่องแท ้สามารถกา้วทนัปัจจยัต่างๆ
ทั้งภายในภายนอก มีความรู้ดา้นการตลาด ท าใหเ้ป้าหมายในการวางแผนการด าเนินอาชีพของตนเองไดแ้ละสามารถท าการ
ผลิต ส่งออกและจดัจ าหน่ายใหส้อดคลอ้งยคุสมยั โลกาภิวตัน์  

โดยคุณสมบติัของ Smart Farmer ถูกก าหนดคุณสมบติัพ้ืนฐานของ Smart Farmer ไว ้6 ประการ ดงัน้ี 
1. เป็นผูมี้ความรู้ในเร่ืองท่ีท าอยู ่หมายถึง สามารถเป็นวทิยากรถ่ายทอดเทคโนโลยทีางการเกษตร หรือ

ใหค้  าแนะน าปรึกษาใหก้บัผูอ่ื้นท่ีสนใจในเร่ืองท่ีท าอยูไ่ด ้
2. มีขอ้มูลประกอบการตดัสินใจ หมายถึง สามารถเขา้ถึงแหล่งขอ้มูลทั้งจากเจา้หนา้ท่ีของรัฐ และผา่น

ทางระบบเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสารอ่ืนๆ เช่น Internet Mobile Smart Phone เป็นตน้ มีการบนัทึก
ขอ้มูลและใชข้อ้มูลมาประกอบการวเิคราะห์วางแผนก่อนเร่ิมด าเนินการและบริหารจดัการผลผลิตใหส้อดคลอ้ง
กบัความตอ้งการของตลาด มีการน าขอ้มูลมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันาอาชีพของตนเองได ้

3.มีการบริหารจดัการผลผลิตและการตลาด มีความสามารถในกาบริหารจดัการปัจจยัการผลิต แรงงาน 
และทุน ฯลฯ สามารถเช่ือมโยงการผลิตและการตลาดเพื่อใหข้ายผลผลิตได ้ตลอดจนสามารถจดัการของเหลือจาก
การผลิตท่ีมีประสิทธิภาพ (Zero waste management) 

4. เป็นผูมี้ความตระหนกัถึงคุณภาพสินคา้และความปลอดภยัของผูบ้ริโภค มีความรู้หรือไดรั้บการอบรม
เก่ียวกบัมาตรฐาน GAP/GMP เกษตรอินทรีย ์หรือมาตรฐานอ่ืนๆ มีกระบวนการผลิตท่ีสอดคลอ้งมาตรฐาน 
GAP/GMP เกษตรอินทรีย ์หรือมาตรฐานอ่ืนๆ 

5. มีความรับผิดชอบต่อส่ิงแวดลอ้ม/สงัคม มีกระบวนการผลิตท่ีไม่ก่อใหเ้กิดมลภาวะและไม่ท าลาย
ส่ิงแวดลอ้ม (Green Economy) มีกิจกรรมช่วยเหลือชุมชนและสงัคมอยา่งต่อเน่ือง 

6 .มีความภูมิใจในความเป็นเกษตรกร มีความมุ่งมัน่ในการประกอบอาชีพการเกษตร รักและหวงแหน
พ้ืนท่ีและอาชีพเกษตรไวใ้หค้นรุ่นต่อไป มีความสุขและพึงพอใจในการประกอบอาชีพการเกษตร 
(www.prd.go.th/ewt_news) 
เน่ืองมาจากระบบเศรษฐกิจ สงัคม และอ่ืนๆ หรือปัจจยัแวดลอ้มอ่ืนๆท่ีก าลงัขบัเคล่ือนไปขา้งหนา้อยา่งกา้ว

กระโดดตามสภาพแวดลอ้มท่ีเปล่ียนไป ท าใหอ้าชีพเกษตรกรท่ีก าลงัซบเซาตอ้งหนัมาเปล่ียนแปลงและพฒันา   เพื่อเป็น
การส่งเสริมการประกอบอาชีพและการพฒันาอยา่งย ัง่ยนื สามารถพ่ึงพาตนเองไดใ้นระยะยาว น าพาตนเองไปสู่ความส าเร็จ 
จึงตอ้งหนัมาใหค้วามส าคญัในดา้นของการบริหารการจดัการผลผลิตและการตลาด โดยตอ้งค านึงถึงคุณภาพของสินคา้ 
ผลผลิตของตน ความปลอดภยั ความสะดวกสบายของผูบ้ริโภคเช่นกนั เพ่ือเป็นการส่งเสริมใหสิ้นคา้ หรือธุรกิจไดด้ าเนิน
อยา่งมีประสิทธิภาพ ตลอดจนการน าเทคโนโลยมีาประยกุตใ์ชเ้พ่ือเป็นการเพ่ิมรายไดอี้กดว้ย  

แต่กระนั้น หากมองในดา้นของปัญหาท่ีเกษตรกรไทยตอ้งพบเจอนั้น ยงัมีอยูม่าก มีปัญหาอยูห่ลายดา้น ไม่วา่จะ
เป็นเร่ืองรายได ้ค่าครองชีพต่างๆ บางคนอาจมีหน้ีสิน ความมัน่คงต่างๆในชีวติ ขาดความรู้ในเร่ืองของการตลาดเชิงลึก รวม
ไปถึงการผลิต การตอบสนองต่อผูบ้ริโภคนั้นยงัท าใหผู้บ้ริโภคขาดคามเช่ือมัน่ เพราะผลผลิตของเกษตรกรในยคุก่อนนั้น
ขาดคุณภาพ  ไม่สามารถตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคไดอ้ยา่งแทจ้ริงและตรงจุด จากปัญหาต่าง ๆนั้นสะทอ้นให้
เห็นวา่ อาชีพเกษตรกรในยคุก่อนนั้นยงัขาดการพฒันาและยงัไม่สามารถพึงพาตนเองไดอ้ยา่งแทจ้ริง 
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แต่ในปัจจุบนั ในยคุท่ีเรียกไดว้า่เทคโนโลยแีละนวตักรรม มีความส าคญัเป็นอยา่งมากและยงัส่งผลต่อทุก ๆดา้น
ของชีวติ หรือเรียกวา่ “ไทยยคุ  4.0” เป็นยคุท่ีท าใหค้วามคิดของเกษตรกรหลายๆคนเปล่ียนไปอยา่งส้ินเชิง และยงัท าให้
ภาพลกัษณ์ท่ีผูบ้ริโภคมองไปยงัเกษตรกรดีข้ึนดว้ย เป็นการเปล่ียนแปลงท่ีน าเอาเทคโนโลย ีนวตักรรมใหม่ๆ มาใชก้บัทุก ๆ
กระบวนการเพ่ือใหเ้กิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีตรงตามเป้าหมายท่ีตั้งไว ้จึงท าใหคุ้ณภาพของชีวติเกษตรกรนั้น
ดีข้ึน สามารถพ่ึงพาตนเองได ้และพ่ึงพาไดแ้บบยัง่ยนื เป็นเกษตรกรแห่งยคุสมยัท่ีไม่ลา้หลงั มีความเท่าเทียมกนัในสงัคม 
วถีิการ ด ารงชีวติของเกษตรกรนั้นก็ดีข้ึนตามความส าเร็จของแต่ละคน  

จากปัญหาท่ีน ามาศึกษานั้น ในบทวจิยัน้ีจะมุ่งเนน้ไปท่ีการตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภค ความ
สะดวกสบาย ของผูบ้ริโภคใหไ้ดม้ากท่ีสุดและไม่มีใครท ามาก่อน โดยตวัของเกษตรกรเองไดใ้ชน้วตักรรมใหม่ท่ีน่าสนใจ 
โดยจะมองไปยงัเร่ืองของการส่งออกผลผลิตของตนเองสู่ตลาด ใหไ้ดก้วา้งและเขา้ถึงตวัตลาดและเขา้ถึงมือผูบ้ริโภคให้
ไดม้ากและรวดเร็วมากท่ีสุด  ซ่ึงเม่ือก่อนนั้นปัญหาท่ีพบมกัจะเกิดจากการท่ีผลผลิตไม่ไดส่้งออกสู่ตลาดอยา่งทัว่ถึง มีแต่
ผูบ้ริโภคเฉพาะกลุ่มเท่านั้นท่ีรู้จกัและตอ้งการ ซ่ึงยงัไม่ไดค้วามสนใจมากพอ จึงเลง็เห็นวา่การท่ีมีการใส่ใจเร่ืองการส่งออก
นั้นถือเป็นเร่ืองท่ีดีและเหมาะแก่การ ท าอาชีพเกษตรกรในยคุไทย  4.0  เป็นอยา่งมาก  

กลุ่มเกษตรกรท่ีอ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี ท่ีปลูกกลว้ยและส่งออกใหก้บัร้านสะดวกซ้ืออยา่ง “7-ELEVEN 
หรือ เซเวน่อีเลเวน่” ซ่ึงถือวา่เป็นแนวคิดท่ีแปลกใหม่และทา้ทายมากส าหรับกลุ่มเกษตรกรเพราะยงัไม่เคยมีใครท่ีสามารถ
น าผลผลิตของตนส่งออกเขา้สู่ตลาดท่ีใหญ่และกวา้งอยา่ง เซเวน่อีเลเวน่ ได ้ถือวา่เป็นนวตักรรมของกลุ่มเกษตรกรท่ีน ามา
ประยกุตใ์ชใ้หน่้าสนใจและเขา้กบัยคุไทย 4.0 อีกดว้ย   

จากท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ผูว้จิยัจึงมีความประสงคท่ี์จะศึกษาถึง เร่ืองของการส่งออก ช่ือเสียง วา่เพราะเหตุใด การ 
ส่งออกท่ีต่างกนั หรือ ต่างจากเดิมอยา่งไร จึงท าใหผ้ลผลิตของกลุ่มเกษตรกรน้ี มียอดขายท่ีสูงข้ึน จนไดช่ื้อวา่ กลว้ยเงินลา้น 
จึงตอ้งการท่ีจะศึกษากลวธีิต่าง ๆ แนวคิด หลกัการท าธุรกิจ ท่ีน ามาใชก้บัผลผลิตของเขาอยา่ง กลว้ย เป็นตน้ ซ่ึงกลว้ยท่ีเป็น
ผลผลิตนั้นคือกลว้ยหอมธรรมดาท่ีมีขายกนัตามทอ้งตลาด แต่ส่ิงท่ีพิเศษและน่าสนใจกวา่ คงจะเป็นเร่ืองของ บรรจุภณัฑ ์ท่ี 
ขายในร้านสะดวกซ้ือ ท่ีผูบ้ริโภคสามารถซ้ือไดอ้ยา่งง่ายดาย และสะดวกสบาย ตอบสนองความตอ้งการของผูบ้ริโภคเป็น
อยา่งมาก  
วตัถุประสงค์ในการวจิยั 

เพ่ือศึกษากระบวนการส่งออกท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี 
 

ขอบเขตการวจิยั 
1.  ขอบเขตดา้นเน้ือหา  

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้จิยัมุ่งเนน้ท่ีจะศึกษาเน้ือหา รูปแบบ และกลยทุธ์ของการส่งออกกลว้ยหอม ของกลุ่มสหกรณ์
การเกษตรอ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี โดยศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ ไดแ้ก่ บทความ วารสาร วทิยานิพนธ์ และงานวจิยัท่ี
เก่ียวขอ้ง รวมไปถึงเวบ็ไซตต์่าง ๆประกอบกบัการสมัภาษณ์ กลุ่มสมาชิกในสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง จงัหวดั
เพชรบุรี 

2. ขอบเขตดา้นประชากร  
โดยการวจิยัคร้ังน้ี ผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ สมาชิกท่ี  สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากดั อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี 

3. ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ี 
ผูว้จิยัศึกษาและเก็บรวมรวมขอ้มูลในเขตพ้ืนท่ีของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร ท่ีอ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี 
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4. ขอบเขตดา้นระยะเวลา 
ผูว้จิยัเร่ิมศึกษาขอ้มูลเบ้ืองตน้ตั้งแต่ เดือน มกราคม 2560 ไปจนถึง เดือน มิถุนายน 2560 

 
ประโยชน์ทีค่าดว่าได้รับ 

1. ทราบกระบวนการการส่งออกท่ีประสบความส าเร็จของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง จงัหวดั
เพชรบุรี 

2. ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการวจิยัสามารถท่ีจะเป็นแนวทางการด าเนินการส่งออกผลิตผลทางเกษตรกรของเกษตรกร
กลุ่มอ่ืน ๆได ้
 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

การศึกษาเร่ือง “ปัจจยัความส าเร็จของการส่งออกกลว้ยเงินลา้น”  ผูว้จิยัไดศึ้กษา แนวคิด และ ทฤษฎี ตลอดจน
ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

1. แนวคิดความส าเร็จของการปลูกกลว้ยแบบวถีิใหม่ 
2. แนวคิดการส่งออกท่ีประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก 
3. ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง 

1. แนวคดิความส าเร็จของการปลูกกล้วยแบบวถิีใหม่ 
ปัจจุบนัการปลูกกลว้ยของเกษตรกรในประเทศไทยนั้นมีกระจายตวักนัอยูอ่ยา่งแพร่หลาย เพราะกลว้ยเป็นพืชท่ีทุกส่วนของ
ตน้มีความส าคญัและน ามาใชป้ระโยชน์ไดแ้ทบจะทุกส่วน จึงท าใหก้ลว้ยเป็นพืชท่ีมีคนนิยมปลูกกนัมาก แต่การปลูกกลว้ย
แบบธรรมดาและปกติอาจจะไม่ใช่ทางออกท่ีดีหากตอ้งการกลว้ยท่ีมีผลผลิตท่ีมีคุณภาพและเติบโตใหท้นัตามความตอ้งการ
ของตลาด จึงไดมี้การศึกษาการปลูกกลว้ยแบบวถีิใหม่ ซ่ึงใชห้ลกัวทิยาศาสตร์เขา้มาช่วยในการปลูก นัน่ก็คือ การเพาะเล้ียง
เน้ือเยือ่ ( สุรศกัด์ิ ชวยานนัท,์ 2550 ) 
 แปลงกลว้ยหอมของเกษตรกร อ าเภอบา้นลาด ไดใ้ชก้ารปลูกกลว้ยดว้ยวถีิใหม่คือ การปลูกกลว้ยพนัธ์ุท่ีไดจ้าก
งานวจิยัการเพาะเล้ียงเน้ือเยือ่ โดยไม่ใชส้ารเคมีในกระบวนการการพอกฆ่าเช้ือหน่อพนัธ์ุ และไม่ใชส้ารควบคุมการ
เจริญเติบโต ซ่ึงท าใหก้ระบวนการผลิตทุกขั้นตอนมีความปลอดภยัทั้งผูบ้ริโภค สภาพแวดลอ้ม และไดคุ้ณภาพตาม
มาตรฐานการส่งออกไปจ าหน่ายในตลาดต่างประเทศ โดยเจา้ของสวนอา้งวา่ วิธีน้ีไดผ้ลดีกวา่การปลูกแบบแยกหน่อ เพราะ
ขนาดและอายขุองตน้พนัธ์ุมีความสม ่าเสมอกนั ท าใหอ้อกผลผลิตพร้อมกนัตามเป้าหมาย และขายใหก้บัสหกรณ์ในราคา
ประกนัสูงกวา่ทอ้งตลาดอีกดว้ย 

2. แนวคดิการส่งออกทีป่ระสบความส าเร็จเป็นอย่างมาก 
กลุ่มเกษตรกรท่ีปลูกกลว้ยนั้นตอ้งมีจุดประสงคแ์ละเป้าหมายในการปลูกกลว้ยท่ีแตกต่างกนัไป โดยสามารถแบ่ง

ไดเ้ป็น 3ประเภท คือ 1.) ปลูกไวเ้พื่อบริโภคเอง  2.) ปลูกไวเ้พ่ือการจ าหน่ายในประเทศ  3.) ปลูกไวเ้พ่ือการส่งออกไป
จ าหน่ายต่างประเทศ โดยเกษตรกรบางรายท่ีเร่ิมปลูก ในคร้ังแรกอาจจะยงัปลูกไวเ้พ่ือบริโภคเองก่อน แต่หากลองปลูกแลว้
ไดผ้ลผลิตท่ีดีมากข้ึนเร่ือย ๆ ก็อาจจะปลูกเพ่ือจ าหน่ายส่งออกไปยงัตลาดในประเทศต่อไป โดยการส่งใหอ้อกใหก้บัพอ่คา้
คนกลางท่ีรับซ้ือต่อ หรือส่งออกใหก้บัผูบ้ริโภคเอง เป็นตน้  และถา้ต่อมา การส่งออกในประเทศนั้นดีมาก ก็จะน าทางไปสู่
การขยายการลงทุนออกไปเร่ือย ๆโดยการส่งออกจ าหน่ายไปยงัตลาดต่างประเทศ เป็นตน้ ซ่ึงการจะน าพาไปสู่ความส าเร็จ
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ของการส่งออกต่าง ๆไดน้ั้น เกษตรกรจะตอ้งมีความรู้และความเช่ียวชาญทั้งเร่ืองของการเตรียมการปลูกกลว้ยพนัธ์ุตามท่ี
ตลาดตอ้งการ การดูแลรักษา  การเก็บผลผลิต  ความรู้ความเขา้ใจดา้นการตลาด อีกทั้งความรู้ในเร่ืองของเทคโนโลยตี่าง ๆท่ี
เหมาะสม ซ่ึงแสดงใหเ้ห็นถึงศกัยภาพความส าเร็จของการส่งออก ( สุรศกัด์ิ ชวยานนัท ์ , 2550 ) 

หากตอ้งการส่งจ าหน่ายภายในประเทศ ควรหากลว้ยพนัธ์ุท่ีตลาดในประเทศตอ้งการมาปลูก  หาตลาดจ าหน่ายใน
ประเทศท่ีรองรับกลว้ยพนัธ์ุนั้นมากท่ีสุด หรือท างานร่วมกนัในการปลูกกบัผูรั้บซ้ือ ซ่ึงนัน่ก็คือการจบัทางการตลาดเอาไว้
ก่อนเพ่ือใหง่้ายต่อการตกลงราคาขาย อีกทั้งตอ้งควบคุมคุณภาพของผลผลิต ตลอดจนถึงเร่ืองของการจดัจ าหน่าย มีการ
จดัการส่งเสริมการขายโดยการท าตน้ทุนใหต้ ่ากวา่คู่แขง่ขนั และการบริหารจดัการท่ีดีท่ีสุด 

3.งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 
สถาบนัการต่างประเทศเทวะวงศว์โรปการ กระทรวงการต่างประเทศ (2557) ไดศึ้กษาเร่ือง “ความตกลงหุน้ส่วน

เศรษฐกิจไทย-ญ่ีปุ่น (JTEPA)กบัการส่งออกกลว้ยหอมของสหกรณ์การเกษตรไทย” ผลการวจิบัพบวา่ จากผลการวเิคราะห์
ปรากฏวา่ ปริมาณการน าเขา้กลว้ยหอมของประเทศญ่ีปุ่น โดยรวมในแต่ละปีเพ่ิมข้ึนทุกปี ในจ านวนน้ีปรากฏวา่ ประเทศ
ญ่ีปุ่นน าเขา้กลว้ยหอมจากประเทศฟิลิปปินส์ เพ่ิมข้ึนทุกปี ในขณะท่ีการน าเขา้กลว้ยหอมจากประเทศอ่ืนมีแนวโนม้ลดลง
ทุกปีเช่นกนั ทั้งน้ี หากเปรียบเทียบกนัแลว้ ราคากลว้ยหอมน าเขา้จากประเทศฟิลิปปินส์จะราคาถูกกวา่ กลว้ยหอมน าเขา้จาก
ประเทศไทย 
 1)  ปัจจยัการผลิตหรือกลว้ยหอมทองปลอดสารพิษท่ีจะส่งเสริมคุณภาพของสินคา้ สหกรณ์การเกษตรท่ายาง 
จ ากดั มีการผลิตท่ีมีคุณภาพเพราะมีการคดัเลือกสมาชิกสหกรณ์ท่ีมีความพร้อม พ้ืนท่ีท่ีตรงกบัเง่ือนไขการปลูกแบบอินทรีย ์
และปริมาณคุณภาพและผลผลิตท่ีควบคุมได ้

2)  ปัจจยัดา้นอุปสงค ์พบวา่ กลว้ยหอมทองปลอดสารพิษมีคุณภาพเป็นท่ีตอ้งการของตลาดทั้งในและนอก
ประเทศ ทั้งรูปลกัษณ์ (ขนาดของผลิตภณัฑ)์ และการรับรองคุณภาพจากสถาบนัท่ีน่าเช่ือถือ (GAP) อีกทั้งมีความแตกต่าง
จากสินคา้เดียวกนัของคู่แข่ง มีต าแหน่งผลิตภณัฑร์ะดบัส่งออก อีกทั้งราคากลว้ยหอมทองปลอดสารพิษมีราคาและมีมูลค่า
สูงกวา่สินคา้ชนิดเดียวกนัในตลาด เน่ืองจากคุณภาพ ผูบ้ริโภคใหก้ารยอมรับท่ีพร้อมจ่ายแพงกวา่สินคา้ประเภทเดียวกนัจาก
แหล่งอ่ืน แตจ่ากตวัเลขการส่งออก ในปี 2554 – 2556 พบวา่ ปริมาณการส่งออกลดลง ในขณะท่ีปริมาณจ าหน่ายในประเทศ
เพ่ิมมากข้ึน 

3)  ปัจจยัดา้นอุตสาหกรรมสนบัสนุน พบวา่ สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากดั ในการส่งออก ไม่ไดป้ระสบปัญหา
การขนส่ง เน่ืองจากเป็นภาระของบริษทัส่งออก รวมถึงการขนส่งใหโ้รงแรมและหา้งสรรพสินคา้ การขนส่งเป็นภาระของ
โรงแรมและหา้งสรรพสินคา้ท่ีวา่จา้งบริษทัตวัแทนในการขนส่ง และการจดัจ าหน่าย สหกรณ์การเกษตรท่ายาง จ ากดั มี
หลายช่องทางจ าหน่ายกลว้ยหอมทอง ตลาดส่งออก ตลาดในประเทศโดยจ าหน่ายทางตรง และจ าหน่ายทางออ้ม  (นาย
วเิชียร แท่นธรรมโรจน์ , 2557) 
 อภิชาติ ( 2550 ) ไดศึ้กษาเร่ือง “การบริโภคภายในประเทศและการส่งออกสินคา้ผลไมข้องไทย” ในการวจิยัคร้ังน้ี
มีวตัถุประสงคเ์พ่ือวเิคราะห์แบบแผนการใชจ่้ายเพ่ือการบริโภคผลไมข้องครัวเรือนไทยเพ่ือวเิคราะห์ศกัยภาพในการส่งออก
ล าไย ล้ินจ่ี และผลิตภณัฑข์องไทย และประเทศคู่แขง่ขนัท่ีส าคญั เพ่ือวเิคราะห์ปัจจยัท่ีมีผลกระทบต่ออุปสงคส่์งออกล าไย 
ล้ินจ่ี และผลิตภณัฑข์องไทยในประเทศคูค่า้ท่ีส าคญั และเพ่ือวเิคราะห์ปัญหาและอุปสรรคในการแขง่ขนัการส่งออกล าไย 
ล้ินจ่ี และผลิตภณัฑข์องไทย ผลการศึกษาพบวา่ อุปสงคใ์นการบริโภคผลไมต้่อรายไดใ้นทุกภูมิภาคของประเทศเป็นอปุ
สงคท่ี์มีความยดืหยุน่นอ้ย แสดงวา่ผลไมเ้ป็นสินคา้จ าเป็นส าหรับผูบ้ริโภคชาวไทยศกัยภาพในการส่งออกล าไยและล้ินจ่ีอยู่
ในระดบัท่ีดี อุปสงคก์ารน าเขา้ล าไยสดในประเทศจีนข้ึนอยูก่บัปัจจยัรายไดข้องผูบ้ริโภคแต่ไม่ข้ึนกบัราคา ส่วนอุปสงคก์าร
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น าเขา้ล าไยอบแหง้ในประเทศจีนนั้นข้ึนอยูก่บัทั้งราคาและรายได ้ส าหรับอุปสงคก์ารน าเขา้ล าไยสด ล าไยอบแหง้ ล้ินจ่ีสด
และล้ินจ่ีกระป๋องในประเทศฮ่องกงนั้นข้ึนอยูก่บัปัจจยัราคาและรายไดเ้ช่นกนั โดยค่าความยดืหยุน่ของอุปสงคต์่อราคาและ
ต่อรายไดทุ้กค่าเป็นแบบยดืหยุน่มาก แสดงวา่ล าไย ล้ินจ่ีและผลิตภณัฑเ์ป็นสินคา้ฟุ่ มเฟือยส าหรับผูบ้ริโภคทั้งสองประเทศ 
ส าหรับปัญหาและอุปสรรคในการส่งออกล าไย ล้ินจ่ีและผลิตภณัฑข์องไทยพบวา่ รายไดจ้ากการส่งออกล าไยและล้ินจ่ีสดมี
ความไม่แน่นอนเน่ืองจากการใชร้ะบบฝากขายและราคารับซ้ือผลผลิตเพ่ือส่งออกไดรั้บอิทธิพลจากพอ่คา้ในประเทศจีน ผู ้
ส่งออกไดรั้บผลกระทบจากกฎระเบียบท่ีเคร่งครัดของประเทศผูน้ าเขา้ ผูส่้งออกบางรายขาดประสบการณ์ในการส่งออก ใน
เร่ืองขั้นตอนเอกสารและการเปิดตลาดใหม่ ส่วนปัญหาและอุปสรรคของผูน้ าเขา้ล าไย ล้ินจ่ีในประเทศจีนและฮ่องกง พบวา่ 
คุณภาพของล าไยช่วงนอกฤดูกาลยงัไม่ดีพอ ยงัมีการพบสารซลัเฟอร์ไดออกไซดใ์นล าไยท่ีน าเขา้ในระดบัสูง มีการควบคุม
และตรวจตราท่ีละเอียดและเขม้งวด การน าเขา้มีการกระจุกตวัเฉพาะพ้ืนท่ีท าใหมี้การแข่งขนัทางดา้นราคา ผูน้ าเขา้ไม่มี
แรงจูงใจในการเปิดตลาดใหม่ เน่ืองจากตอ้งใชร้ะบบฝากขาย ขอ้ก าหนดในพิธีสารไทย-จีนฉบบัใหม่สร้างความวติกกงัวล
และความยุง่ยากใหผู้ส่้งออกและน าเขา้มากข้ึน จึงควรมีการเผยแพร่ข่าวสารและอบรมใหค้วามรู้แก่ผูส่้งออกเก่ียวกบั
ขอ้ก าหนดในพิธีสารดงักล่าวเพ่ือลดปัญหาต่าง ๆ ท่ีอาจจะเกิดข้ึนและอาจสร้างความเสียหายกบัผูน้ าเขา้และส่งออก 

วลัลภ พรหมทอง และคณะ ( 2551 ) ไดศึ้กษาเร่ือง “ปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจท าเกษตรทฤษฎีใหม่ของ
เกษตรกรในเขตภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ” ผลการศึกษาพบวา่ เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรายยอ่ย มีแรงงานใน
ครอบครัว 2-3 คน มีพ้ืนท่ีเฉล่ียประมาณ 10 ไร่ และพ้ืนท่ีท าการเกษตรส่วนใหญ่เป็นของตนเอง รวมทั้งเป็นสมาชิกสถาบนั
ทางการเกษตร ในเร่ืองปัจจยัท่ีมีผลต่อการตดัสินใจท าเกษตรทฤษฎีใหม่ของเกษตรกร พบวา่ อาย ุรายไดจ้ านวนพ้ืนท่ีถือ
ครองท าการเกษตร ระดบัการศึกษา การเป็นสมาชิกสถาบนัทางการเกษตร ความเพียงพอของรายไดต้่อการครองชีพ และ
ลกัษณะพ้ืนท่ีถือครองทางการเกษตรมีผลต่อการตดัสินใจท าเกษตรทฤษฎีใหม่ของเกษตรกรส าหรับการด าเนินกิจกรรม
เกษตรทฤษฎีใหม่ของเกษตรกรนั้น พบวา่ เกษตรกรทั้งหมดมีความรู้และความเขา้ใจต่อโครงการ โดยมีกิจกรรมทั้ง การขดุ
สระน ้ า ปลูกขา้ว ปลูกพืช และจดัแบ่งพ้ืนท่ีเป็นท่ีอยูอ่าศยัและเล้ียงสตัว ์รวมทั้ง เกษตรกรส่วนใหญ่ใหค้วามเห็นวา่ หลงัจาก
ท าเกษตรทฤษฎีใหม่แลว้มีรายไดเ้พ่ิมข้ึน และมีสภาพชีวติความเป็นอยูดี่ข้ึน กวา่เดิมส่วนดา้นปัญหาอุปสรรคนั้นเกษตรกร
ส่วนใหญ่มีปัญหาในดา้นเงินทุน  โรคพืชระบาดและขาดแหล่งน ้ า โดยเสนอแนะใหรั้ฐบาลช่วยเหลือในดา้นจดัหาแหล่ง
เงินทุน จดัหาแหล่งน ้ า หรือขดุสระเพ่ิมเติม รวมทั้งการใหบ้ริการความรู้ของเจา้หนา้ท่ีท่ีมีประสิทธิภาพ 
 พิทกัษ ์ศิริวงศ ์   ธญัธร ฉตัรชะลอลกัษณ์ และ วษิณี สินชู ( 2559 ) ไดศึ้กษาเร่ือง “การด าเนินธุรกิจการผลิตกลว้ย
หอมทองของสมาชิกสหกรณ์การเกษตรท่ายาง อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี : จากตลาดทอ้งถ่ินสู่ตลาดต่างประเทศ” ผล
การศึกษาพบวา่ รูปแบบการด าเนินธุรกิจ เนน้การควบคุมคุณภาพใหสิ้นคา้มีมาตรฐาน และเลือกช่องทางการจดัจ าหน่ายทั้ง
ต่างประเทศ และในประเทศ เพ่ือใหร้องรับผลผลิตจากสมาชิกสหกรณ์ไดเ้พียงพอ ปัญหาและอุปสรรคในการด าเนินธุรกิจ 
พบวา่ การปลูกกลว้ยหอมทองเพ่ือการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่นมีการควบคุมคุณภาพและมาตรฐานท่ีค่อนขา้งเขม้งวด ท าให้
มีเพียง 20% จากผลผลิตทั้งหมดของทางสหกรณ์ท่ีไดม้าตรฐานการส่งออกไปประเทศญ่ีปุ่น และผลลิตอีก 80% น ามา
จ าหน่ายและแปรรูปในประเทศ 
 
วธีิด าเนินการวจิยั 
 การวจิยัน้ี เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative research)  คือ เป็นวจิยัท่ีน าเอาขอ้มูลทางดา้นคุณภาพมาวเิคราะห์ 
ขอ้มูลทางดา้นคุณภาพเป็นขอ้มูลท่ีไม่เป็นตวัเลขแต่จะเป็นขอ้ความบรรยายลกัษณะสภาพเหตุการณ์ของส่ิงต่าง ๆ ท่ี
เก่ียวขอ้ง และการเสนอผลการวจิยัก็จะออกมาในรูปของขอ้ความท่ีไม่มีตวัเลขทางสถิติสนบัสนุนเช่นเดียวกนั การวจิยั
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ประเภทน้ีจึงมุ่งบรรยายหรืออธิบายเหตุการณ์ต่าง ๆ โดยอาศยัความคิดวเิคราะห์ เพ่ือประเมินผลหรือสรุปผลนัน่เอง มี
วตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัจจยัแห่งความส าเร็จของการส่งออกกลว้ยหอมเงินลา้นของกลุ่มสหกรณ์การเกษตรท่ี อ าเภอท่ายาง 
จงัหวดัเพชรบุรี ซ่ึงผูว้จิยัไดก้ าหนดวธีิการด าเนินวจิยั ดงัน้ี 

1. ประชากรในการวจิยั  
ประชากรและผูใ้หข้อ้มูลหลกั ท่ีจะใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี ไดแ้ก่ กลุ่มสหกรณ์การเกษตรท่ี อ าเภอท่ายาง จงัหวดั 

เพชรบุรี โดยศึกษาจากเกษตรท่ีมีส่วนร่วมในกระบวนการการผลิตและการส่งออกของกลว้ย 
2. เคร่ืองมือในการใชว้จิยั 

เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ีคือ บทสมัภาษณ์ในเร่ืองของปัจจยัความส าเร็จ วา่อะไรท่ีส่งผลท าใหก้ารส่งออก
กลว้ยหอมของกลุ่มสหกรณ์การเกษตรนั้นเติบโตสูงข้ึนเร่ือย ๆ 

3. วธีิการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
การเก็บรวบรวมขอ้มูลมีวธีิการคือ สืบคน้ขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีควรทราบมาก่อนแลว้ จากนั้นจึงลงพ้ืนท่ี สถานท่ีจริง 

เพ่ือไปสมัภาษณ์ สอบถาม ถึงกระบวนการด าเนินงาน ปัจจยัต่าง ๆ ขอ้คิดท่ีได ้และประโยชน์จากการส่งออก เม่ือไดข้อ้มูล
ครบตามท่ีตอ้งการแลว้ จึงน าขอ้มูลท่ีไดน้ั้นมาวเิคราะห์ต่อไปถึงปัจจยัแห่งความส าเร็จในเร่ืองของการส่งออกของกลุ่ม
สหกรณ์การเกษตร  

4. การวเิคราะห์ขอ้มูล  
จากขอ้มูลท่ีไดม้านั้น ผูว้จิยัจะน ามาวเิคราะห์ถึงปัจจยัต่าง ๆท่ีไดรั้บ ขอ้เท็จจริงจากผูใ้หข้อ้มูลหลกันั้นมี

ความส าคญัเป็นอยา่งมากท่ีจะน ามาต่อยอดกบัขอ้มูลเบ้ืองตน้ท่ีมีอยู ่ไดรั้บรู้และเขา้ใจกระบวนการด าเนินงานจริงของผูใ้ห้
ขอ้มูล ซ่ึงส าคญัมาก  
 
สรุปอภิปรายและข้อเสนอแนะ  
 จากการศึกษาปัจจยัความส าเร็จของการส่งออกกลว้ยเงินลา้น ของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง จงัหวดั
เพชรบุรี พบวา่ การด าเนินการวางแผนและการจดัการท่ีดีของกลุ่มสหกรณ์เอง ถือเป็นส่ิงส าคญัท่ีท าใหก้ารส่งออกของกลว้ย
นั้นประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก ไม่วา่จะเป็นขั้นตอนแรกสุดอยา่งการวางพ้ืนท่ีแปลงเพาะปลูก วธีิการปลูกกลว้ยใหไ้ด้
ผลผลิตตรงตามความตอ้งการของตลาด การเก็บเก่ียวผลผลิตตามแปลงของสมาชิก ทั้งหมดน้ีเป็นการด าเนินงานโดย
สหกรณ์ทั้งส้ิน กลุ่มสมาชิกมีหนา้ท่ีปลูกกลว้ยใหต้รงตามท่ีทางสหกรณ์ระบุจ านวนมา รวมถึงการวางแผนการตลาด การ
ขายใหก้บัสมาชิก เช่น มีการวางแผนตลาดล่วงหนา้ใหก้บัสมาชิกล่วงหนา้ 1 ปี เน่ืองจากมีการติดต่อคา้ขาย และส่งออกไป
ยงัประเทศญ่ีปุ่น ทางประเทศญ่ีปุ่นนั้นจึงไดก้ าหนดตลาดมาให ้วา่ในอนาคตจะมีความตอ้งการจ านวนเท่าไร ทางสหกรณ์จึง
ไดก้ลบัมาวางแผนและด าเนินการจดัการใหก้บัทางสมาชิกเพ่ือใหไ้ดย้อดตามจ านวนท่ีทางญ่ีปุ่นก าหนดมา ทางสหกรณ์ไดมี้
เงินค ้าประกนัราคาขั้นต ่าใหแ้ก่สมาชิกแลว้แต่ช่วงฤดูกาล และยงัมีการเฉล่ียคืนเงินปันผลใหแ้ก่สมาชิกอีกดว้ย จึงท าใหก้ลุ่ม
สมาชิกของสหกรณ์เองก็มีอาชีพท่ีมัน่คง มีความไวว้างใจท่ีจะปลูกและดูแลกลว้ยใหพ้อส่งออกต่อไป 

อุปสรรคของการส่งออกคือ อุบติัเหตท่ีุคาดไม่ถึง เช่นภยัพิบติัทางธรรมชาติ ทางสหกรณ์เองก็จะด าเนินการหาทาง
ออก และแกไ้ขปัญหา ในเร่ืองของจ านวนผลผลิตท่ีจะส่งออก หากมีมากเกินไปก็จะจดัหาตลาดเพ่ือกระจายผลผลิตกนัไปให้
ทัว่ถึง ไม่มีการท้ิงไวใ้หเ้สียเปล่า หรือหากผลผลิตมีไม่เพียงพอ ก็จะบอกทางผูรั้บซ้ือวา่ เล่ือนระยะเวลาไปอีกไดห้รือไม่ 
หรือบอกก่อนจะถึงช่วงเก็บเก่ียว วา่เดือนน้ีผลผลิตของไม่พอ ควรท่ีจะจดัการต่อในเร่ืองน้ี และส่ิงท่ีเป็นอุปสรรคมาก
ส าหรับการส่งออกคือ ฤดูกาล ซ่ึงฤดูท่ีท าใหก้ารส่งออกนั้นเกิดความล่าชา้คือ ฤดูหนาว เพราะจะท าใหผ้ลผลิตมีความ
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เสียหายไดง่้ายหากจดัส่งไปยงัต่างประเทศ วธีิแกข้องสหกรณ์คือ หนัมาส่งออกใหก้บัตลาดในประเทศมากข้ึน เพ่ือใหง่้ายต่อ
การขนส่งเกิดความเสียหายไดย้าก เพราะขั้นตอนไม่ยุง่ยาก ไม่ตอ้งผา่นกระบวนการหลากหลาย ท าใหต้ลาดการส่งออก
กลว้ยในประเทศของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรีประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก เติบโตมากกวา่
ตลาดในต่างประเทศเกือบ 10 เท่าตวั แต่ก็ไม่มีการลดการส่งออกใหก้บัตลาดต่างประเทศ ยงัคงส่งออกเหมือนเดิม จึงท าให้
ประสบความส าเร็จเป็นกลว้ยเงินลา้นได ้อีกทั้งทางสหกรณ์ยงัตอ้งการพฒันาการปลูกกลว้ยน ้ าวา้ ใหมี้ผลผลิตเทียบเท่ากบั
กลว้ยหอม เพราะการปลูกและการดูแลกลว้ยหอมนั้นมีขั้นตอนท่ียุง่ยากมากกวา่ ราคาตลาดภายนอกก็ควบคุมดูแลไดย้าก
เช่นกนั  

การส่งออกกลว้ยใหก้บั “เซเวน่อีเลเวน่” ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีท าใหก้ารส่งออกกลว้ยเงินลา้นของกลุ่มสหกรณ์
การเกษตรประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก เน่ืองจากรูปแบบของผลิตภณัฑท่ี์น่าสนใจนั้นเป็นการออกแบบจากเซเวน่อี
เลเวน่เอง จึงท าใหมี้ยอดขายท่ีเพ่ิมมากข้ึน ความตอ้งการของตลาดก็สูงข้ึนมากกวา่เดิมท่ีส่งออกเป็นหวใีหก้บัผูซ้ื้อต่าง ๆ ทาง
สหกรณ์ไดมี้กระบวนการการผลิตแบบพร้อมวางจ าหน่ายใหก้บัทางเซเวน่อีเลเวน่แลว้ จึงง่ายต่อการขนส่งและวางจ าหน่าย 
 
อภิปรายผลการวจิยั 
 การศึกษาปัจจยัความส าเร็จของการส่งออกกลว้ยเงินลา้น ของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง จงัหวดั
เพชรบุรี ผูว้จิยัไดอ้ภิปรายผลการวจิยั ดงัน้ี 
 ปัจจยัความส าเร็จของการส่งออกกลว้ยเงินลา้น ของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง จงัหวดัเพชรบุรี มีความ
สอดคลอ้งกบังานวจิยัของ สุรศกัด์ิ ชวยานนัท ์ (2550) แนวคิดการส่งออกท่ีประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก มีอยู ่3 ขั้นตอน 
1.) ปลูกไวเ้พ่ือบริโภคเอง  2.) ปลูกไวเ้พ่ือการจ าหน่ายในประเทศ  3.) ปลูกไวเ้พ่ือการส่งออกไปจ าหน่ายต่างประเทศ โดย
ก่อนท่ีจะปลูกเพ่ือจ าหน่ายหรือส่งออกนั้น เราตอ้งปลูกเพ่ือบริโภคเองก่อน และการปลูกเพ่ือบริโภคเองนั้นตอ้งเป็นการปลูก
ท่ีไดรั้บการดูแลเอาใจใส่เป็นอยา่งดี ด าเนินการวางแผนตามขั้นตอนท่ีถูกตอ้งเพ่ือใหไ้ดผ้ลผลิตท่ีถูกตอ้ง จากนั้นความ
ตอ้งการของผูบ้ริโภคก็มีมากข้ึน ข้ึนตอ้งหนัมาจดัจ าหน่ายและส่งออกต่างประเทศตามล าดบั มีการเติบโตของตลาดมากข้ึน  
 การส่งออกกลว้ยเงินลา้นถือเป็นการส่งออกท่ีประสบความส าเร็จมากท่ีของกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง 
จงัหวดัเพชรบุรี ปัจจยัท่ีมีผลต่อความส าเร็จในคร้ังน้ี คือการวางแผนการด าเนินงานท่ีดีของสหกรณ์ และการใหค้วามร่วมมือ
ของกลุ่มสมาชิกเองก็ส่งผลต่อความส าเร็จเช่นกนั ความสามคัคีของชาวบา้น ความไวเ้น้ือเช่ือใจกนัในเร่ืองของการจดัการให้
อยูใ่นความดูแลสหกรณ์ ปัจจยัเหล่าน้ีหากขาดอนัใดอนัหน่ึงไป การส่งอออกอาจะไม่ประสบความส าเร็จตามยอดท่ีตั้งเอาไว ้
การมีสมัพนัธไมตรีท่ีดีกบัต่างประเทศก็เปรียบเสมือนใบเบิกทางใหก้ารส่งออกเป็นไปไดอ้ยา่งราบร่ืน ตลาดเติบโตไดอ้ยา่ง
กวา้งขวาง ไม่เพียงแค่นั้น แตค่วามรู้ในเร่ืองของการเกษตรก็ถือเป็นอีกหน่ึงปัจจยัท่ีส าคญั เพราะจ าเป็นอยา่งมากในการ
วางแผน เตรียมการส ารองภายในอนาคตหากเกิดเหตุการณ์ไม่คาดฝันเกิดข้ึนจะไดแ้กปั้ญหาไดท้นัเวลา  
 การรวมกลุ่มกนัของสมาชิกและสหกรณ์การเกษตร ถือเป็นตวัแปรส าคญัท่ีท าใหก้ารส่งออกเป็นไปไดอ้ยา่ง
ราบร่ืน ช่วยกนัดูแล ปลูกแปลงใหญ่ ท าใหเ้ราสามารถลดตน้ทุนได ้ง่ายต่อการเก็บเก่ียว และท าใหมี้อ านาจต่อรองลูกคา้
ไดม้ากข้ึน เม่ือรวมกลุ่มกนัแลว้ปริมาณสินคา้ก็จะเพียงพอต่อลูกคา้ท่ีจะส่งซ้ือ ตวัแทนกลุ่มสหกรณ์การเกษตร อ าเภอท่ายาง 
จงัวดัเพชรบุรี  
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะจากการวจิยั 
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 จากการวจิยัพบวา่ ในปัจจุบนัการส่งกลว้ยออกจ าหน่ายสู่ร้านสะดวกซ้ือ 7-11 ประสบความส าเร็จเป็นอยา่งมาก
และท าใหส้มาชิกในสหกรณ์ไดรั้บผลตอบแทนจากการส่งออก 
  ดงันั้นสหกรณ์การเกษตรท่ายาง จึงควรวางแผนพฒันาผลไมช้นิดอ่ืนเพ่ือส่งออกในอนาคต และเพ่ือเพ่ิมก าไรและ
ผลตอบแทนใหแ้ก่สหกรณ์ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวจิยัคร้ังต่อไป 
 จากการวจิยัพบวา่ การท่ีสหกรณ์การเกษตรท่ายางประสบความความส าเร็จเร่ืองการส่งออกนั้นมาจากผลผลิตท่ีมี
มาตรฐานจากการผลิตท่ีดีของกลุ่มสมาชิก 
 ดงันั้น ในการท าวจิยัคร้ังต่อไป จึงควรวจิยัเร่ืองกระบวนการผลิตของสหกรณ์ วา่มีกลยทุธ์ท่ีแตกต่างจากท่ีอ่ืน
อยา่งไรบา้ง ท่ีส่งผลใหไ้ดผ้ลผลิตเป็นท่ีตอ้งการทั้งในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเป็นแนวทางใหแ้ก่เกษตรกรท่ีขาดความรู้
ท่ีถูกตอ้ง 
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