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แนวทางความส าเร็จของการเป็นผู้ประกอบการเกษตรอนิทรีย์ กรณีศึกษา ไร่ปลูกรัก จงัหวดัราชบุรี 
The way to success of organic entrepreneurship Case study Rai Pluk Ruk , Ratchaburi 

 
จอมภคั คลงัระหดั * เกณิกา วงศช์ารี ** และพิจกัษณ์ พลธานี ** 
คณะวทิยาการจดัการ มหาวิทยาลยัศิลปากร วทิยาเขตสารสนเทศเพชรบุรี 
* อาจารยส์าขาวชิาการตลาด คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

** นกัศึกษา หลกัสูตรบริหารธุรกิจบณัฑิต สาขาวชิาการตลาด คณะวิทยาการจดัการ มหาวทิยาลยัศิลปากร 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาความส าเร็จในการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย ์2) เพ่ือศึกษาช่อง
ทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากไร่ปลูกรัก 3) เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการท าเกษตรอินทรีย ์โดยการวจิยัคร้ังน้ีใช้
วจิยัเชิงคุณภาพ ดว้ยวธีิการศึกษาอตัชีวประวติัและเร่ืองเล่า เก็บขอ้มูลดว้ยการสมัภาษณ์เชิงลึก และการสงัเกตแบบไม่มีส่วน
ร่วม ประชากรผูใ้หข้อ้มูลหลกัคือ คุณกานต ์ฤทธ์ิขจร เจา้ของไร่ปลูกรัก ผลการวจิยัพบวา่ การจะเป็นผูป้ระกอบการของ
ธุรกิจเกษตรอินทรียต์อ้งมีการจดัการพ้ืนท่ี เมลด็พนัธ์ การเพาะปลกู การดูแลทุกๆดา้นจะตอ้งไดรั้บการรับรองมาตรฐานจาก
สหพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติ เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่ใหก้บัลูกคา้ การสร้างแบรนดใ์หเ้ป็นท่ียอมรับ การใหค้วามรู้ รวมทั้ง
การสร้างประสบการณ์ท่ีดีในสินคา้และบริการอยา่งต่อเน่ือง 

 

Abstrack 

 The objectives of this research were 1) to study the success of the Entrepreneur’s organic agriculture 2) to study 
the distribution channel the product of Rai Pluk Ruk 3) to study the problems and obstacles in the organic agriculture. 
This research was a qualitative research. The data was collected by the in-depth interview and non-particpant observation 
involving the entrepreneur’s profile. The key informant was Mr.Kam Ritkajorn the Entrepreneur’s of Rai pluk Rak. The 
main findings of the study were how to be a entrepreneur’s of business organic agriculture they have to authenticate from 
International Federation of Organic Agriculture Movements (IFOAM) for create reliability with customer 
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บทน า  

เกษตรอินทรีย ์คือ การท าเกษตรท่ีไม่ใชส้ารเคมีในทุกขั้นตอนการผลิต โดยมีการอนุรักษแ์ละฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม  
เนน้การปรับปรุงบ ารุงดินและเนน้ระบบการเกษตรท่ีผลิตอาหารและเสน้ใย การเคารพต่อศกัยภาพทางธรรมชาติ สตัว ์และ
นิเวศการเกษตร เกษตรอินทรียจึ์งลดปัจจยัการผลิตจากภายนอก มีการพยายามประยกุตใ์ชธ้รรมชาติ ในการเพ่ิมผลผลิต และ
พฒันา ความตา้นทานต่อโรคของพืชและสตัวเ์ล้ียงท่ีสอดคลอ้งกบัเง่ือนไขทางเศรษฐกิจ สงัคม ภูมิศาสตร์ สภาพอากาศและ
วฒันธรรมของทอ้งถ่ินดว้ย (มทันา อภยัมูล, 2549) 

Smart Farmer หรือ เกษตรกรอจัฉริยะ หมายถึงเกษตรกรท่ีท าการเกษตรโดยใชแ้นวทางท่ีทนัสมยัและมี
ประสิทธิภาพมาก สามารถตอบสนองไดท้ั้งในแง่คุณภาพและปริมาณ รวมทั้งผลตอบแทนทางการเงิน มีการใชเ้ทคโนโลยท่ีี
หลากลายเพ่ือสร้างระบบการตดัสินใจ เพ่ือใหเ้กิดความแม่นย  าก าหนดทิศทางของตลาดท่ีมีอิทธิพลต่อการก าหนดราคา
สินคา้ทางการเกษตรแต่ละชนิดในช่วงแต่ละเวลา การขนส่งสินคา้ทางการเกษตรจากแหล่งผลิตไปยงัตลาดท่ีตอ้งการในเวลา
ท่ีก าหนด เพ่ือรักษาความสดใหม่ของสินคา้ไม่ใหเ้น่าเสีย 

การจะเป็นผูป้ระกอบการเกษตรอินทรียไ์ม่ใช่เร่ืองง่าย หากคิดจะเติบใหญ่ในเสน้ทางน้ีตอ้งมองใหข้าดชนิด 360 
องศา อยา่งท่ีวนัน้ีไร่ปลูกรัก ไม่เพียงแค่เป็นไร่ท่ีปลูกและขายผกัออร์แกนิกเพียงอยา่งเดียวเท่านั้น แต่ยงัมีผลิตภณัฑแ์ปรรูป
จากผกั เป็นแหล่งท่องเท่ียวท่ีเปิดใหผู้ส้นใจเขา้มาเรียนรู้ พดูง่ายๆ คือเป็นฟาร์มผกัออร์แกนิคท่ีเป็นศูนยร์วมแบบครบวงจร 
แมจ้ะถูกพดูถึงกนัมาก แต่ในโลกธุรกิจ ผูป้ระกอบการต่างรู้ดีวา่ไม่ใช่เร่ืองง่ายเพราะคนยงัไม่ค่อยเขา้ใจความแตกต่างกบั 
“ผกัปลอดสาร” กลายเป็นอุปสรรคพ้ืนๆท่ีปิดทางโตท าใหผ้ลิตภณัฑ ์“ออร์แกนิก” ถูกเมินเฉยจากตลาดมาตลอดหลายปีท่ี
ผา่นมา แต่โจทยย์ากๆแบบน้ีมีผูป้ระกอบการไทยพิชิตมนัมาแลว้ ถึงวนัน้ีผา่นมา 11 ปี พวกเขาก็ยงัยนืหยดัอยูใ่นธุรกิจได้
อยา่งสง่างาม “ไร่ปลูกรัก” ผลิตผลจากความตั้งใจของคู่รัก คุณกานต ์ฤทธ์ิขจร และ คุณอโณทยั กอ้งวฒันา ท่ีท าตั้งแต่ธุรกิจ
ท่องเท่ียวเชิงเกษตรธรรมชาติ ผลิตภณัฑอ์อร์แกนิค ทั้งผกัสดและแปรรูป จ าหน่ายทั้งในและต่างประเทศ ล่าสุดกบัธุรกิจให้
ค  าปรึกษาดา้นฟาร์มเกษตรอินทรีย ์ทั้งน้ีภายในฟาร์มปลูกผกักวา่ 30 ชนิด ทั้งผกัไทย จีน และตะวนัตก ส่วนใหญ่เป็นผกั
สวนครัว โดยผลผลิตจะส่ง ประกอบอาหารในร้านอโณทยั อีกทั้ง ส่งจ าหน่ายในซูเปอร์มาร์เกตต่างๆ ในช่ือแบรนด ์“ไร่
ปลูกรัก” เช่น ท๊อปซูเปอร์มาร์เกตสยามพารากอน เดอะมอลล ์เลมอนฟาร์ม และฟู๊ ดแลนด ์เป็นตน้ โดยรวมมีจุดจ าหน่ายทั้ง
ประเทศกวา่ 60 จุด ยอดส่งสินคา้ประมาณ 100 ตนัต่อปี นอกจากนั้น ประมาณ 10% ของผลผลิตในฟาร์ม ยงัส่งออกไป
ตลาดต่างประเทศดว้ย (http://www.psuengineer.org) 

จากเหตผุลท่ีกล่าวมาขา้งตน้ ท าใหค้ณะผูว้จิยัสนใจจะศึกษาถึงแนวทางท่ีท าใหไ้ร่ปลูกรักประสบความส าเร็จทั้ง
การปลูกผกัออร์แกนิก การจดัช่องทางการจ าหน่าย รวมถึงปัญหาและอุปสรรคท่ีกวา่จะมาเป็นไร่ปลูกรักในวนัน้ี 

วตัถุประสงค์ 

1. เพื่อศึกษาความส าเร็จในการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย ์

2. เพ่ือศึกษาช่องทางการจดัจ าหน่ายผลิตภณัฑจ์ากไร่ปลูกรัก 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการท าเกษตรอินทรีย ์
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ประโยชน์ทีจ่ะได้รับ 

1. เพื่อใหท้ราบถึงแนวทางความส าเร็จในการท าเกษตรอินทรีย ์

2. เพื่อใหท้ราบถึงปัญหาและอปุสรรคในการท าเกษตรอินทรีย ์

ขอบเขตการวจิยั 

1 ขอบเขตดา้นประชากร ประชากรท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ผูป้ระกอบการไร่ปลูกรัก จ.ราชบุรี 

2 ขอบเขตดา้นเน้ือหา แนวทางความส าเร็จของการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย ์

3 ขอบเขตดา้นพ้ืนท่ี พ้ืนท่ีท่ีใชใ้นการศึกษา คือ ไร่ปลูกรัก อ.บางแพ จ.ราชบุรี  

4 ขอบเขตดา้นเวลา ระยะเวลาในการศึกษาวจิยั ตั้งแต่เดือน มกราคม – มิถุนายน 2560 ระยะเวลา 6 เดือน 

ทบทวนวรรณกรรมและวจิยัทีเ่กีย่วข้อง   

การศึกษาเร่ือง “แนวทางความส าเร็จของการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย”์ผูว้จิยัไดศึ้กษาเก่ียวกบั แนวคิด 
ทฤษฎี ตลอดจนผลงานท่ีเก่ียวขอ้งกบังานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้ง ดงัน้ี    

1. ทฤษฎเีกีย่วกบัการท าเกษตรอนิทรีย์ 

  1.1 ค  าจ ากดัความของเกษตรอินทรีย ์

 Codex Alimentarius commission ( 1999 ) เกษตรอินทรีย ์เป็นระบบการท าฟาร์มท่ีใหค้วามส าคญัของการเพ่ิม
ประสิทธิภาพโดยการจดัระบบนิเวศมากกวา่การใชปั้จจยัการผลิตจากภายนอกฟาร์ม เป็นระบบท่ีใหค้วามส าคญัในศกัยภาพ
และผลกระทบของการเกษตรท่ีมีต่อ ส่ิงแวดลอ้ม และสงัคม โดยงดเวน้การใชปั้จจยัการผลิตท่ีเป็นสารเคมีสงัเคราะห์ เช่น 
ปุ๋ยเคมี สารก าจดัศตัรูพืช สารกนับูด สารปรุงแต่ง ยารักษาโรคปศุสตัว ์พนัธ์ุพืชและสตัวท่ี์มีการดดัแปลงทางพนัธุกรรม และ
สารกมัตภาพ ทั้งน้ีโดยการปรับปรุงวธีิการโดยเนน้การจดัการสภาพนิเวศใหเ้หมาะสมในแต่ละแห่งซ่ึงมีความแตกต่างกนั
(site-specific management) เพื่อท่ีจะรักษาและเพ่ิมพนูความอุดมสมบูรณ์ของดินและการป้องกนัศตัรูพืชในระยะยาว 

 วรรณลดา สุนนัทพงศศ์กัด์ิ ( 2546) พร้อมกบัมีการใชส้ารเคมีเพ่ือเพ่ิมผลผลิตทางการเกษตรไดแ้ก่ การใส่ปุ๋ยเคมี
เพ่ือเพ่ิมธาตุอาหารใหก้บัดินในการท่ีจะเร่งอตัราการเจริญเติบและผลผลิตของพืชซ่ึงผลิตเป็นจ านวนมาก การใชส้ารเคมี
ควบคุมและก าจดัวชัพืช การใชส้ารเคมีป้องกนัก าจดัโรค แมลง และศตัรูพืช ในหลายประเทศท่ีก าลงัพฒันาและพฒันาแลว้มี
การใชส้ารเคมีในพ้ืนท่ีการเกษตรในปริมาณสูงมาก ก่อใหเ้กิดสารพิษปนเป้ือนในดิน น ้ า และอากาศเป็นส่วนใหญ่ และ
นอกจากน้ีส่วนท่ีเหลืออีก 25 เปอร์เซ็นต ์อยูใ่นรูปของสารพิษตกคา้งในผลผลิตทางการเกษตร  

สมภพ โคตรวงษ ์ ( 2547 ) อุปนายกสมาคมเกษตรอินทรีย ์(ประเทศไทย) ส านกังาน กลุ่มงานส่งเสริมและพฒันา
เกษตรอินทรีย ์) กล่าววา่ การเกษตรอินทรีย ์คือการท าการเกษตรดว้ยหลกัธรรมชาติ บนพ้ืนท่ีการเกษตรท่ีไม่มีสารพิษ
ตกคา้งและหลีกเล่ียงจากการปนเป้ือนของสารเคมีทั้งทางดิน ทางน ้ า ทางอากาศ เพ่ือส่งเสริมความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
ความหลากหลายทางชีวภาพในระบบนิเวศน์ และฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้มใหก้ลบัคืนสู่สมดุลธรรมชาติ โดยไม่ใชส้ารเคมี
สงัเคราะห์หรือส่ิงท่ีไดม้าจากการตดัต่อทางพนัธุกรรม ใชปั้จจยัการผลิตท่ีมีแผนการจดัการอยา่งเป็นระบบในการผลิต 
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ภายใตม้าตรฐานการผลิตเกษตรอินทรียใ์หไ้ดผ้ลผลิตสูง อุดมดว้ยคุณค่าทางอาหารและปลอดสารพิษ โดยมีตน้ทุนการผลิต
ต ่าเพ่ือคุณภาพชีวติ และเศรษฐกิจพอเพียง แก่มวลมนุษยชาติและสรรพส่ิง การเดินทางเพ่ือการรณรงคก์ารเกษตรอินทรียท์ัว่
ทุกภูมิภาคของประเทศไทย 

ณรงค ์คงมากและคณะ (2535) เป็นการท าการเกษตรท่ีตอ้งสร้างความสมดุลของระบบนิเวศน์โดยไม่ตอ้งพ่ึงพา
ปัจจยัภายนอก มนุษยต์อ้งท างานร่วมกบัธรรมชาติโดยท่ีไม่พยายามจะแทรกแซงในส่ิงท่ีธรรมชาติท าเองได ้เช่น ให้
ความส าคญัสูงสุดต่อดิน เพราะถือวา่ดินเป็นพ้ืนฐานของความอุดมสมบูรณ์ของพืชและสตัวร์วมถึงมนุษยท่ี์อาศยัอยูบ่นผืน
ดินนั้น โดยท าการปลูกพืชและเล้ียงสตัวแ์บบหมุนเวยีนในช่วงจงัหวะเวลาท่ีถูกตอ้ง 

จากค าจ ากดัความขา้งตน้สามารถสรุปไดว้า่ การท าเกษตรอินทรีย ์คือ การท าการเกษตรเลียนแบบธรรมชาติบน
พ้ืนท่ีการเกษตรท่ีไม่มีสารปนเป้ือนใดๆเก่ียวกบัสารเคมีทั้งทาง ดิน ฟ้า น ้ า อากาศ เพ่ือส่งเสริมใหดิ้นท่ีใชใ้นการเพราะปลูก
มีความสมบูรณ์ ใชน้ ้ าหมกัชีวภาพแทนการใชส้ารเคมีในตอนแรกอาจจะยงัใหผ้ลผลิตท่ีไม่ดีมาก นกั แต่เม่ือใดท่ีพืชและดิน
เร่ิมปรับตวัเขา้กบัการใชน้ ้ าหมกัชีวภาพแลว้ ก็จะเร่ิมเห็นผลในหลายๆดา้น ทั้งในเร่ืองของสุขภาพร่างกายของเกษตรกร 
ค่าใชจ่้ายลดลงเพราะไม่ไดซ้ื้อสารเคมีมาใชแ้ลว้ สภาพแวดลอ้มและพ้ืนดินในการท า เกษตรดีข้ึนอยา่งเห็นไดช้ดั ซ่ึงจะ
แตกต่างจากตอนแรกโดยส้ินเชิง 

2. ความหมายของการเป็นผู้ประกอบการ 

ผูป้ระกอบการ  (Entrepreneur) หมายถึง  ผูท่ี้คิดริเร่ิมด าเนินธุรกิจข้ึนมาเป็นของตนเองมีการวางแผนการ
ด าเนินงานและด าเนินธุรกิจทุกดา้นดว้ยตนเอง  โดยยอมรับความเส่ียงท่ีอาจเกิดข้ึนไดต้ลอดเวลาเพ่ือมุ่งหวงัผลก าไรท่ีเกิด
จากผลการด าเนินงานของธุรกิจตนเอง  (จริยา ตนัติพงศอ์นนัต,์ 2549 ) 

3. แนวความคดิเกีย่วกบัการแปรรูปผลติภณัฑ์ทางการเกษตร      

 การแปรรูปผลผลิตทางการเกษตร คือการน าผลผลิตทางการเกษตรมาแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่าของ  ผลผลิต และยงั
ช่วยยดือายขุองผลผลิตใหอ้ยูไ่ดน้านโดยไม่เน่าเสีย ผลผลิตท่ีผา่นการแปรรูปแลว้จะท าใหเ้กิดเป็นผลิตภณัฑใ์หม่ๆ มี
รูปลกัษณ์และรสชาติท่ีไม่เหมือนเดิม การแปรรูปผลิตภณัฑน์ั้นจะช่วยไม่ใหผ้ลผลิตทางการเกษตร ลน้ตลาดและยกระดบั
ของราคาของผลผลิตใหเ้พ่ิมข้ึน การแปรรูปยงัช่วยเพ่ิมความหลากหลายใหก้บัผลผลิตทางการเกษตรและยงัมีความสะดวก
ในการบริโภคและเก็บรักษา นอกจากน้ีการแปรรูปยงัช่วยเพ่ิมช่องทางในการจดั จ าหน่ายใหม้ากข้ึน ตลอดจนช่วยกระจาย
สินคา้ไปในตลาดอีกดว้ย (http://www.ku.ac.th/e-magazine/january47/agri/plant.html) 

4. งานวจิยัทีเ่กีย่วข้อง 

พีรชยั กลุชยั และ อิสระ อินทรสูต (2550) ศึกษาเร่ือง ปัญหาและแนวทางการพฒันาตลาดเกษตรอินทรียใ์น
ประเทศไทย ผลการศึกษาพบวา่ มีปัญหาท่ีตอ้งแกไ้ขอยา่งเร่งด่วนดงัน้ี 1) ปัญหารัฐบาลไม่มีความชดัเจนและการสนบัสนุน
ต ่า 2) ผูผ้ลิตเกษตรอินทรียมี์จ านวนนอ้ย 3) ผูบ้ริโภครู้จกัเกษตรอินทรียจ์ริงๆ มีนอ้ย 4) หา้งไม่ใหค้วามส าคญักบัจุดขาย 
แนวทางในการพฒันาตลาดเกษตรอินทรียภ์ายในประเทศ 1) สนบัสนุนใหเ้กิดการพฒันาตลาดเกษตรอินทรียอ์ยา่งจริงจงั 2) 
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งควรสร้างความรู้และความเขา้ใจท่ีถูกตอ้งใหแ้ก่ผูบ้ริโภคและผูจ้  าหน่ายสินคา้เกษตรอินทรีย ์3) 
สนบัสนุนระบบการส่งเสริมการผลิตเกษตรอินทรียท่ี์มีประสิทธิภาพ 4) สนบัสนุนงานวจิยัเพื่อการพฒันาระบบเกษตร
อินทรีย ์5) จดัตั้งศูนยค์วามรู้ทางดา้นเกษตรอินทรียแ์ห่งชาติ 
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เจษฎา ม่ิงฉาย และ ปรารถนา ยศสุข (2551) ศึกษาเร่ือง เกษตรอินทรียไ์ทย: การวเิคราะห์บริบทและสาระเชิง
นโยบาย ผลการศึกษาพบวา่ เกษตรอินทรียเ์ป็นนโยบายสาธารณะท่ีด าเนินการโดยภาครัฐ ภายใตแ้นวทางของแผนพฒันา
เศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติและนโยบายรัฐบาล เง่ือนไขท่ีส าคญัในการก าหนดนโยบาย คือ ความปลอดภยัของอาหารและ
มาตรฐานการผลิต การคา้เสรีและบทบาทขององคก์รระหวา่งประเทศ การด าเนินงานตามนโยบายเป็นแบบเชิงเด่ียว รวม
ศูนยอ์ านาจไวท่ี้ระบบการเมืองและรัฐบาล สัง่การผา่นโครงสร้างของรัฐท่ีมีล าดบัชั้น รูปแบบการผลิตเกษตรอินทรียค์วรมี
สองลกัษณะคือ การผลิตแบบพ่ึงพาตนเอง กบัระบบการผลิตบนมาตรฐานสากล และปัจจยัทางการบริหารจดัการท่ีส าคญั 
คือ ความเขา้ใจและความชดัเจนในนโยบาย การสนบัสนุนจากภาคการเมืองและภาคสงัคม องคค์วามรู้และการจดัการเพื่อ
การด าเนินงาน 

 รุ่งฤดี รัตนวไิล (2556) ศึกษาเร่ือง การวเิคราะห์เปรียบเทียบปัจจยัส่งเสริมความส าเร็จดา้นการผลิตและการตลาด
ในการผลิตพืชเกษตรอินทรียร์ะหวา่งกลุ่มเกษตรกรกบัเกษตรกรรายยอ่ยในจงัหวดัฉะเชิงเทรา ผลการวจิยัพบวา่ 1) สมาชิก
กลุ่มเกษตรอินทรียแ์ละเกษตรกรรายยอ่ยส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีอายรุะหวา่ง 41 – 50 ปี มีพ้ืนท่ีทาการเกษตรขนาดเลก็ไม่
เกิน 15 ไร่ เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิกเกษตรอินทรียส่์วนใหญ่มีสมาชิกในครัวเรือน 1 – 3 คน ซ่ึงนอ้ยกวา่เกษตรกรรายยอ่ยส่วน
ใหญ่ท่ีมีสมาชิกในครัวเรือน 4 - 6 คน รายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนของสมาชิกกลุ่มเกษตรอินทรียอ์ยูใ่นช่วง 1,000 – 5,000 บาท ซ่ึง
นอ้ยกวา่เกษตรกรรายยอ่ยท่ีมีรายไดเ้ฉล่ียต่อเดือนอยูใ่นช่วง 5,001 – 10,000 บาท แต่อยา่งไรก็ตามทั้งสองกลุ่มต่างมีรายได้
เสริมจากแหล่งอ่ืนนอกเหนือจากการทาเกษตรอินทรีย ์2) ปัจจยัส่งเสริมความส าเร็จดา้นการผลิตพืชเกษตรอินทรียข์องทั้ง
สองกลุ่มไม่ต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ การจดัการหลงัการเก็บเก่ียวผลผลิต การปฏิบติัท่ีดีในฟาร์ม 
ปริมาณการผลิตท่ีเพียงพอ และการวางแผนการผลิต 3) ปัจจยัส่งเสริมความส าเร็จดา้นการตลาดพืชเกษตรอินทรียข์องทั้ง
สองกลุ่มไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ไดแ้ก่ แนวปฏิบติัในการสมัพนัธ์กบัผูร่้วมคา้ดา้นราคา แนว
ปฏิบติัในการสมัพนัธ์กบัผูร่้วมคา้ ดา้นพฒันาผูผ้ลิต และแนวปฏิบติัภายในหน่วยงานดา้นทุน 

วธีิวจิยัและการด าเนินการวจิยั 

 John W. Cresweel (อา้งถึง ชิวชาญ พาราวงศ ์, 2541) การวจิยัเชิงคุณภาพ เป็นกระบวนการคน้ควา้วจิยัเพื่อหา
ความเขา้ใจบนพ้ืนฐานของระเบียบวธีิอนัมีลกัษณะเฉพาะท่ีมุ่งคน้หาประเด็นปัญหาทางสงัคม หรือปัญหาของมนุษย ์ใน
กระบวนการน้ีนกัวจิยัสร้างภาพหรือขอ้มูลท่ีซบัซอ้น เป็นองคร์วม วเิคราะห์ขอ้ความ รายงานทศันะของผูใ้หข้อ้มูลอยา่ง
ละเอียด และด าเนินการศึกษาในสถานการณ์ท่ีเป็นธรรมชาติ 

ประชากรและผู้ให้ข้อมูลหลกั  

 ประชากรและผูใ้หข้อ้มูลหลกั ผูว้จิยัเจาะจงใหเ้ป็นผูมี้ประสบการณ์และเป็นผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัการท าเกษตร
อินทรีย ์คือคุณ คุณกานต ์ ฤทธ์ิขจร เจา้ของไร่ปลูกรัก อ.บางแพ จ.ราชบุรี เพ่ือใหส้ามารถรับรู้ไดทุ้กประเด็นในการสร้าง
ฟาร์มไร่ปลูกรักจนเปิดเป็นแหล่งท่องเท่ียวใหผู้ท่ี้สนใจเก่ียวกบัการปลูกผกัออร์แกนิกเขา้มาเยีย่มชมและท ากิจกรรมภายใน
ฟาร์ม 

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการวจิยั 

ในการศึกษาความส าเร็จของการท าเกษตรอินทรียสู่์การเป็นผูป้ระกอบการ มีเคร่ืองมือในการวจิยัประกอบดว้ย  
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1. ผูว้จิยั : ผูว้จิยัถือวา่เป็นเคร่ืองมือท่ีส าคญัในการท าวจิยั เพราะผูว้จิยัเองจะเป็นผูท่ี้ลงพ้ืนท่ี เก็บรวบรวมขอ้มูล และวเิคราะห์
ขอ้มูลดว้ยตนเอง เพราะวจิยัคุณภาพคือการลงพ้ืนท่ีสอบถามขอ้มูลดว้ยตนเอง ผูว้จิยัจึงตอ้งมีการเตรียมความพร้อมทั้งใน
เร่ืองค าถามในการสมัภาษณ์และความรู้ในเร่ืองท่ีตอ้งการศึกษา 

2 เคร่ืองบนัทึกเสียง : ใชบ้นัทึกขอ้มูลระหวา่งสมัภาษณ์ เพ่ือใหใ้นขั้นตอนการวเิคราะห์ขอ้มูลไม่ใหเ้กิดความผิดพลาด
เก่ียวกบั ขอ้มูล 

3 แนวค าถามสมัภาษณ์ : ผูว้จิยัจะใชค้  าถามแบบปลายเปิดเพ่ือใหผู้ว้จิยัเองไดค้  าตอบในหลายๆแง่เก่ียวกบังานวจิยั ท่ีผูว้จิยัไม่
สามารถคาดเดาได ้และท าใหผู้ใ้หข้อ้มูลสามารถตอบไดก้วา้งและคลอบคลุมมากข้ึน 

วธีิการเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัใชก้ารเก็บขอ้มูลวจิยัเชิงคุณภาพ โดยใชแ้บบสมัภาษณ์เชิงลึกและการส ารวจแบบไม่มีส่วนร่วม เพ่ือใชใ้น
การเก็บรวบรวมเก่ียวกบัแนวทางความส าเร็จของการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย ์โดยผูใ้หส้มัภาษณ์คือ คุณกานต ์ 
ฤทธ์ิขจร เจา้ของไร่ปลูกรัก อ.บางแพ จ.ราชบุรี ระหวา่งเดือน มกราคม – มิถุนายน 2560  รวมระยะเวลา 6 เดือน 

การตรวจสอบความน่าเช่ือถือของขอ้มูล 

 ในการศึกษาเร่ืองศึกษาความส าเร็จของการท าเกษตรอินทรียสู่์การเป็นผูป้ระกอบการ ไดใ้ชก้ารตรวจสอบของ
ความน่าเช่ือถือหลายทาง โดยการวเิคราะห์ของผูว้จิยัไดรั้บการตรวจสอบโดยผูเ้ช่ียวชาญและเน้ือหาในการวจิยัรับการ
ตรวจสอบจากผูท่ี้เช่ียวชาญในแตล่ะสายงาน 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

วธีิการวเิคราะห์ขอ้มูลเชิงคุณภาพในการวจิยัน้ี แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 

1 วเิคราะห์เน้ือหา วเิคราะห์ขอ้มูลจากเอกสารงานวจิยัและขอ้มูลเชิงคุณภาพโดยการสมัภาษณ์ผูป้ระกอบการเจา้ของไร่ปลูก
รัก 

2 วเิคราะห์จากการสร้างแบบสรุป โดยการสร้างบทสรุปจากการวเิคราะห์ เป็นขอ้มูลบรรยาย ไดจ้ากการสงัเกตสมัภาษณ์
และจดบนัทึก 

ผลการวจิยัและการอภิปรายผลการวจิยั 

การวจิยัเร่ือง แนวทางความส าเร็จของการเป็นผูป้ระกอบการเกษตรอินทรีย ์กรณีศึกษา ไร่ปลูกรัก จงัหวดัราชบุรี 
คร้ังน้ีเป็นวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ดว้ยวธีิการศึกษาอตัชีวประวติัและเร่ืองเล่า โดยท าการสมัภาษณ์เชิงลึก
โดยมีผูใ้หข้อ้มูลหลกัคือ คุณกานต ์ฤทธ์ิขจร เจา้ของไร่ปลูกรัก ไดผ้ลการวจิยัและอภิปรายผลการวจิยัดงัน้ี 

 

1. ความส าเร็จในการเป็นผู้ประกอบการเกษตรอนิทรีย์  

กระแสความสนใจเร่ืองอาหาร ผกัปลอดสารพิษมีมาประมาณ 15 ปีแลว้  โดยเฉพาะเกษตรอินทรียห์รือท่ีเรียกวา่
กนัวา่ผกัออแกนิก เน่ืองจากภรรยาของคุณกานตเ์ป็นเชฟจึงมีการปลูกฝังกนัมาวา่วตัถุดิบท่ีน ามาประกอบอาหารตอ้ง สด 
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สะอาด มีคุณภาพและปลอดภยัดว้ย กระบวนการการผลิตตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานท่ีท าใหเ้กิดความยัง่ยนืของห่วงโซ่อาหาร ตั้งแต่
ผูผ้ลิตถึงผูบ้ริโภค ท านองจากภูผาถึงใตท้อ้งทะเลและระหวา่งทางมีเร่ืองของการรักษาและฟ้ืนฟส่ิูงแวดลอ้ม จุดเร่ิมตน้ของ
การท าไร่ปลูกรักคือภรรยาของคุณกานตเ์ปิดร้านอาหารท่ีช่ือวา่ “อโณทยั” และตามหาวตัถุดิบท่ีมีคุณภาพส าหรับป้อน
ร้านอาหารอโณทยั บรรดาอาหารในร้านอโณทยัส่วนใหญ่จะเป็นพวกผกัปลอดสารพิษ ผกัอนามยั เป็นท่ีนิยมมากหน่อยคือ
ผกัไฮโดรโปนิกส์ จึงตามไปดูตามแหล่งท่ีขายท าใหพ้บวา่ในหลายๆแห่งยงัใชปุ๋้ยเคมี ยาฆ่าแมลง ยงัไม่เป็นออแกนิก 100 
เปอร์เซ็นต ์จึงเป็นท่ีมาของแนวคิด ‘ท าเอง’ ดีกวา่ คุณกานตเ์ล่าวา่ หลงัจากนั้นก็รีบไปพดูคุยกบัทางพอ่ตาวา่ตอ้งการท่ีดิน
ประมาณ 2 – 3 ไร่ เพ่ือปลูกผกัอินทรียส์ าหรับส่งไปประกอบอาหารท่ีร้านอโณทยั และวนัหยดุเสาร์ – อาทิตย ์สามารถ
พกัผอ่นได ้แต่ทางพอ่ตาคิดวา่ 2 – 3ไร่ ไม่สามารถท าเป็นธุรกิจได ้จึงพามาดูท่ีดินท่ีราชบุรีท่ีทางพอ่ตาเคยซ้ือไวจ้ านวน 60 
ไร่ คุณกานตจึ์งรับไว ้ 

จากท่ีดิน 60 ไร่ เร่ิมท าท่ี 1 – 2 ไร่ก่อน ไม่ไดท้ าทีเดียว 60 ไร่ จากท่ีเรียนดา้นเศรษฐศาสตร์มาไม่มีความรู้ดา้น
การเกษตรเลย ปีแรกๆเลยตอ้งเรียนรู้หลายเร่ืองมาก ทางบา้นพอ่ตามองการท าเกษตรอินทรียเ์ป็นเร่ืองของธุรกิจตั้งแต่แรก 
เม่ือคิดถึงการท าธุรกิจเกษตรอินทรีย ์การจดัการพ้ืนท่ี เมลด็พนัธ์ุ การเพาะปลูก การดูแลในทุกๆดา้นจะตอ้งไดม้าตรฐานของ 
(International Federation of Organic Agriculture Movements : IFOAM) ซ่ึงทางไร่ปลูกรักไดข้อรับรองมาตรฐานจาก
สหพนัธ์เกษตรอินทรียน์านาชาติตั้งแต่เร่ิมตน้จากส านกังานมาตรฐานเกษตรอินทรียแ์ห่งประเทศไทย ท่ีเป็นมาตรฐาน
ส่งออกไปยโุรป ปัจจุบนัมีกฎหมายเคร่งครัดของแต่ละทวปี เช่น ยโุรป อเมริกา ญ่ีปุ่น ออสเตรเลีย แมก้ระทัง่แคนาดา ถา้จะ
ส่งสินคา้ออกไปจ าหน่ายท่ีประเทศเหล่าน้ีจะตอ้งผา่นมาตรฐาน IFOAM ใหไ้ด ้การขอ IFOAM มีค่าใชจ่้ายสูงแต่ก็ตอ้งยอม
ลงทุนไปก่อน เพ่ือผลระยะยาว นอกจากน้ี ขั้นตอนการปรับสภาพพ้ืนท่ีก็ตอ้งท าเป็นระบบตามมาตรฐานดว้ย คือปลูกพืช
แนวกนัชนรอบๆ ไร่ ยกคนัป้องกนัการปนเป้ือน เป็นตน้ เม่ือเตรียมสภาพพ้ืนท่ีต่างๆ แลว้ก็ลงมือปลูกผกัทีละ 1-2 ไร่ก่อน ปี
ท่ี 2 ก็ขยายครบ 10 ไร่ ปีท่ี 3 ขยายไปครบ 30 ไร่ พอปีท่ี 4 น่ีสิท าครบเตม็พ้ืนท่ี 60 ไร่ ท่ีไร่ปลูกรักเนน้การปลูกผกัตาม
ฤดูกาล การท าเกษตรอินทรีย ์มีเทคนิคท่ีเรียกวา่ท าเฉพาะพ้ืนท่ี (crop rotation) เฉพาะฤดูกาล (seasonal) ร่วมกนั คือการ
หมุนเวยีนพืชปลูกเฉพาะพ้ืนท่ี และการปลูกพืชใหต้รงกบัฤดูกาล คุณกานตย์งัเล่าอีกวา่ความสุขของอาชีพเกษตรกร ถา้ไม่มี
เร่ืองคา้ขาย ชีวติจะมีความสุขมากกวา่น้ี ตอนท่ีเร่ิมท าไร่ปลูกรักใหม่ๆ ก็คึกเหมือนกนันะ อีกทั้งไม่ไดคิ้ดอะไรมาก ลึกๆ 
อยากท างานชนบทออกไปทางลูกทุ่งชอบแนว การท างาน ณ วนัน้ีก็ยงัปากกดัตีนถีบ ทั้งงานผกัสด งานแปรรูป งานเชิง
ท่องเท่ียวดว้ย ตอ้งอาศยัการใชพ้ลงังาน ก็คาดหวงัวา่ 10 ปีจากน้ีไปตอ้งท างานใหห้นกัข้ึน เรียนรู้มากข้ึน สายงานเติบโต
ขยายมากข้ึน ไม่เหมือนจุดเร่ิมตน้เม่ือ 10 ปีท่ีแลว้ ปัจจุบนัคุณกานตท์ าหลายอยา่ง ตั้งแต่เป็นเกษตรกรปลูกผกัสดขาย แปรรูป
ผกัสด ท่องเท่ียวเชิงเกษตร ท่ีปรึกษาการท าเกษตรอินทรีย ์

2. ช่องทางการจดัจ าหน่ายผลติภณัฑ์จากไร่ปลูกรัก 

ผกัสดของไร่ปลูกรักมีขายตามร้านอาหารสุขภาพ และซูเปอร์มาร์เก็ตบางแห่ง ภายใตช่ื้อ “ไร่ปลูกรัก ผกัอินทรีย”์เช่น ท๊อป
ซูเปอร์มาร์เกต สยามพารากอน เดอะมอลล ์เลมอนฟาร์ม และฟู๊ ดแลนด ์เป็นตน้ โดยรวมมีจุดจ าหน่ายทั้งประเทศกวา่ 60 จุด 
ยอดส่งสินคา้ประมาณ 100 ตนัตอ่ปี นอกจากนั้น ประมาณ 10% ของผลผลิตในฟาร์ม ยงัส่งออกไปตลาดต่างประเทศ ตลาด
ในเมืองไทยคือผกัสด ส าหรับสินคา้แปรรูปยงัไม่ไดว้างจ าหน่ายในประเทศ ลูกคา้ต่างประเทศท่ีซ้ือสินคา้แปรรูปมีมูลค่าท่ีดี 
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3. ปัญหาและอุปสรรคในการท าเกษตรอนิทรีย์ 

ปัญหาและอุปสรรคของผกัอินทรียคื์อใน ปีแรกๆ มีการปฏิสมัพนัธ์กบัชุมชนรอบๆไร่ แตป่รากฏวา่ขายผกัไม่ได ้คนไม่รู้จกั
ผกัอินทรีย ์ตน้ไม่สวย ตน้เลก็ และราคาแพง คนชอบกินผกัตน้อวบ ใหญ่ และราคาถูก ตอนนั้นคุณกานตพ์ยายามอธิบายให้
เขา้ใจปรากฏวา่อธิบายผกัอินทรียค์นฟังยงัไม่ทนัเขา้ใจเลย ผกัสลด ผกัเห่ียวหมดแลว้ คิดวา่ตอ้งน าผกัอินทรียเ์ขา้กรุงเทพฯ 
นัน่คือการน าผกัจากไร่มาแนะน าใหค้นท่ีตอ้งการจริงๆ ไดรู้้จกัและซ้ือกลบัไปท าอาหาร โชคดีตลาดขยาย ผูบ้ริโภคต่ืนตวั 
ซูเปอร์มาร์เก็ตต่างๆ ร้านอาหารเพ่ือสุขภาพติดต่อเขา้มา ก็เป็นจุดท่ีท าใหส่้งผกัเขา้ไปขายในกรุงเทพฯ ไดม้ากข้ึนแต่ก็ใช่วา่
การเปิดตลาดในกรุงเทพฯ จะไม่มีอุปสรรค ส่ิงท่ีพบก็คือคนส่วนหน่ึงไม่เขา้ใจผกัอินทรีย ์เพราะตอนนั้นมีสารพดัผกั เช่น 
ผกัอนามยั ผกักางมุง้ ผกัปลอดสาร ผกัไฮโดรโพนิกส์ มีความแตกต่างจากผกัอินทรียอ์ยา่งไรบา้ง ซ่ึงเป็นปัญหาใหญ่มากแต่
ดีกวา่การขายตามชุมชนรอบๆไร่ นอกจากผกัท่ีปลูกกนัตามมีตามเกิดทัว่ไปและใชส้ารพิษฆ่าแมลง ยงัมีผกัอนามยั ผกัปลอด
สาร ผกักางมุง้ ผกัไฮโดรโพนิกส์ มาเป็นคู่แข่งขนัทางการตลาดของผกัอินทรียอี์กดว้ย ซ่ึงค าวา่ “ผกัอินทรีย”์ ดูเหมือนเป็น
ของใหม่ในสายตาของผูซ้ื้อท่ีคุน้ชินกบัผกัชนิดอ่ืนมากกวา่  

ข้อเสนอแนะ 

 จากการวจิยัพบวา่ การท าเกษตรอินทรียเ์ป็นส่ิงท่ียากมากท่ีจะท าใหผู้บ้ริโภคเช่ือถือได ้100% วา่เป็นผกัออแกนิค
จริงๆ เพราะผูบ้ริโภคยงัยดึติดกบัการเลือกผกัตน้ใหญ่ๆ ใบไม่มีรอยกดัของแมลงและใบสีสดๆ อยู ่เพราะฉะนั้น การท าให้
ผกัออแกนิคเป็นท่ีนิยมควรท าใหผู้บ้ริโภครู้ก่อนวา่ผกัออแกนิคดีกวา่ผกัธรรมดาอยา่งไร  
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