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บทคดัย่อ 
การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงาน ปัญหาอุปสรรค และการพฒันาศกัยภาพกลุ่ม

ออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จังหวดักาฬสินธ์ุ โดยกลุ่มผูใ้ห้ขอ้มูลหลกั (Key – Informants) 
จ านวน 13 คน เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ใชก้ารสัมภาษณ์เชิงลึกน ามาวิเคราะห์ขอ้มูลโดยใชว้ิธีการเชิงพรรณนาและ
วเิคราะห์เน้ือหา น าขอ้มูลมาสรุปและเสนอแนะ 

ผลการศึกษาสรุปไดด้งัน้ี 1) กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตมีการสะสมเงินออมจากสมาชิกไดค้รบ100%        ของ
จ านวนสมาชิกในทุกเดือนและมีการปล่อยกูใ้หส้มาชิกน าไปลงทุนเพ่ือให้เกิดรายได ้มีระบบบญัชีท่ีมีมาตรฐานในการ
ควบคุมการเบิกจ่ายท าใหเ้กิดความโปร่งใสชดัเจนในการด าเนินงาน 2) คณะกรรมการไดม้าจากการเลือกตั้งของสมาชิก
ในกลุ่มมีวาระการด ารงต าแหน่ง 2 ปี สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงาน มีระบบการตรวจสอบขอ้มูล
ทะเบียนประวติั ดา้นการเงินมีความโปร่งใสชดัเจนเพราะมีระเบียบประกาศกฎเกณฑใ์นการควบคุมการด าเนินการ   3) 
กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตไดแ้บ่งเงินเพ่ือจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิกคิดเป็น 50% ของรายไดแ้ละยงัมีสวสัดิการ
ต่างๆ เพ่ือดูแลสมาชิกของกลุ่มตั้งแต่ เกิด แก่ เจ็บ ตาย อีกทั้งยงัมีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของสมาชิก สวสัดิการท่ี
จดัสรรใหแ้ก่ชุมชนจะอยูใ่นรูปแบบของสมทบทุนเพ่ือกิจการงานดา้นการสาธารณะของชุมชน เช่น ท าถนน สร้างศาลา
การเปรียญ เป็นตน้ 4) ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตในการแกไ้ขปัญหาความยากจนของชุมชน คือการท าให้
สมาชิกมีทุนเพ่ือก่อใหเ้กิดรายได ้มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือการส่งเสริมดา้นเศรษฐกิจของกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการ
บริหารจดัการ คณะกรรมการไดรั้บการอบรมถ่ายทอดความรู้การบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง และกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตยงัมีโครงการท่ีทอดจิตส านึกท่ีดีดา้นการออมให้แก่เยาวชนตั้งแต่แรกเกิดเพ่ือเป็นการพฒันากลุ่ม  ออมทรัพย์
เพ่ือการผลิตไปสู่ความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืได ้

ปัญหาท่ีและอุปสรรค คือ ขาดทรัพยากรดา้นเงินทุน เพราะจ านวนเงินทุนไม่เพียงพอต่อความตอ้งการกูข้อง
สมาชิก  และการขาดแคลนทรัพยากรบุคคลท่ีจะมาสานต่องานของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตในอนาคต แนวทางการ
พฒันา คือ รัฐควรเขา้มามีส่วนในการจดัให้มีแนวทางการร่วมมือระหว่างเครือข่ายของสมาชิก  และมีวิธีการสร้าง
จิตส านึกแก่เยาวชนรุ่นใหม่ใหมี้ใจรักการออม รักการบริหารจดัการดา้นการเงินและทรัพยากร ปลูกฝังแนวคิดดา้นการ
น าเงินมาพฒันาคนผา่นกระบวนการออมเพ่ือใหเ้กิดรายได ้ จะท าใหก้ลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตสามารถจะแกไ้ขปัญหา
ความยากจนของประชาชนชาวต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุได ้เพื่อเป็นแบบอยา่งหรือโมเดลท่ีประสบ
ความส าเร็จไดอ้ยา่งย ัง่ยืน และยงัสามารถเป็นแหล่งท่ีทอ้งถ่ินชุมชนอ่ืนๆสามารถมาเรียนรู้ถอดบทเรียนความส าเร็จเพ่ือ
น าไปพฒันาทอ้งถ่ินของตนเองได ้
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Abstract 
The objectives of the study for operating status, the barriers for development and further potential 

development of the saving group for production focusing in the production in Tambon Naborn, Kammuang District, 
Kalasin Province. The methodology is qualitative research which using  in-depth interview process from 13 people of 
Key-Informants. The data collection technique/data source analysis by descriptive research and summarize all data, 
including the suggestion from interviewers. 

The result revealed that 1) The saving group for production collect the saving money from all members every 
monthly and   give loan for their investment in order to achieve revenue, there is a standard accounting system to control 
the disbursement and clear transparency in the operation. 2) the board of committee is elected by the members of the 
group and acting for two-year in a term. Members able to join in the planning of operations, has a verify the records for 
personal data, financial records are clear and work under regulations are announced. 3) The savings group for 
production divides incomes to allocate benefits for all of members, it is calculating 50% of income and also service the 
welfare to take care them since the birth, old age, health problems and   death. Moreover, it should provide the 
scholarships to the children of the members and property welfare allocated to the community would be in the form of 
contributions to the public affairs in each community, such as build the roads, pavilions, etc. 4) The potential of the 
savings group for production to solve the poverty of the community is to make the members to have generate income. 
Make a network for economic promotion in the group and members able to participate in the management system. The 
Board is well-trained in knowledge transfer ongoing for management and the group for production should have a project 
that brings good savings to young people from the birth child for develop to sustainable strength in the group. 

The study also found the problems and obstacles that lack of capital resources because the capital amount is 
insufficient for the loan’s demand of the members. The shortage of human resources that will come the operation for 
future savings groups. Development guidelines are necessary support from the public sector to manage the guideline 
between member’s network and implement to build up consciousness all young generation and their ability to save the 
money, to make investments, to improve their professional life and to convey the strong success. It will make the 
savings group for production able to help the poverty of the villagers in Tambon Naborn, Kammuang District, Kalasin 
Province as a role model for sustainable successful, and can also be a local source for others area to learn and take the 
success lessons to develop their own local. 
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บทน า 
เม่ือกล่าวถึงค าวา่ ไทยแลนด์ 4.0 การพฒันาไดใ้ห้ความส าคญัภายใตก้รอบของความมัน่คง มัง่คัง่ และยัง่ยืน 

ซ่ึงคนไทยทุกคนเป็นคนท่ีส าคญัของประเทศ คนไทยบางกลุ่มอาจมีศกัยภาพหรือความพร้อมอยู่แลว้ แต่คนไทยบาง
กลุ่มอาจอยูร่ะหวา่งการคน้หาศกัยภาพ ลองผิดลองถูกและขาดเพียงโอกาสเท่านั้น ประเทศไทยจะกา้วไปขา้งหนา้ไม่ได้
หากละท้ิงคนไทยกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงไว ้ดงันั้น การพฒันาคนไทยทุกคนจึงเป็นส่ิงท่ีมีความส าคญัยิ่ง เป้าหมายการพฒันา 
Thailand 4.0 คือ การยกระดบัคุณภาพชีวติของประชาชนคนไทยทุกกลุ่มใหดี้ข้ึน โดยเฉพาะอยา่งยิง่กลุ่มคนท่ียงัตอ้งการ
เติมเต็มศกัยภาพหรือผูด้อ้ยโอกาสหรือท่ีก าลงัประสบกบัปัญหาความยากจนอย่างมาก จะตอ้งท าให้คนในกลุ่มเหล่าน้ี
สามารถมี “โอกาสทางสังคม (Social Mobility)” โดยเน้นป้องกนัความเส่ียงจากการตกอยู่ในวงจรแห่งความลม้เหลว
หรือกับดักความยากจน ในลักษณะการให้แต้มต่อและสร้างโอกาสพร้อมกับการเสริมสร้างศักยภาพไปท่ีตวัคน 
ครอบครัว และชุมชน การสร้างคนไทยให้เป็นคนไทย 4.0 คือ การปลดล็อคขอ้จ ากดัท่ีมีอยูใ่นตวัคน ซ่ึงคนไทยแต่ละ
กลุ่มอาจมีขอ้จ ากดัท่ีตอ้งการปลดล็อคต่างกนัออกไป โดยการเปรียบประชากรตามโมเดลในการพฒันาตามยคุต่างๆ 
ของประเทศใน 4 โมเดล คือ คนไทย 1.0 เป็นผูด้อ้ยโอกาส คนไทย 2.0 ติดอยู่ในวงจรแห่งความยากจน คนไทย 3.0         
มีรายไดป้านกลาง มีแนวโนม้ท่ีจะมีศกัยภาพ  และคนไทย 4.0 มีศกัยภาพและความพร้อมในระดบัสูงแลว้ จะเห็นไดว้า่
คนไทยในยคุ 1.0 คนไทย 2.0 หรือคนไทยท่ียงัติดอยูใ่นวงจรแห่งความยากจน ยงัอาจขาดโอกาสหรือคนไทย 3.0 อาจอยู่
ในระดบัรายไดป้านกลางแต่ยงัขาดความมัน่คง กลุ่มน้ีเป็นกลุ่มคนท่ีส าคญัของประเทศ จุดเน้นอยู่ท่ีการสร้างความ
เจริญเติบโตภายในตวัคน การคน้พบอาชีพท่ีเหมาะสมมีรายไดเ้พียงพอดว้ยการ “รู้จกัเติม” การเติมความรู้และสร้าง
โอกาสเป็นส่ิงท่ีส าคญัท่ีสุดส าหรับคนกลุ่มน้ีซ่ึงหมายความวา่ เติมความรู้ทกัษะท่ีจ าเป็นท่ีขาดไปเหมาะสมกบัอาชีพ มี
ทกัษะในการเปล่ียนแปลงปรับตวั ไดรั้บโอกาสท่ีดีเพื่อท่ีจะท าให้ Thailand 4.0 โมเดลขบัเคล่ือนประเทศไทย   สู่ความ
มัง่คัง่ มัน่คง และยัง่ยนื เร่ิมเขา้สู่วงจรแห่งการพฒันา ซ่ึงเร่ืองการศึกษาการเรียนรู้ตลอดชีวติ และเทคโนโลยดิีจิทลั      จะ
เป็นเคร่ืองมือท่ีช่วยใหค้นไทยส่วนใหญ่กลุ่มน้ีไดรั้บ “การเติมความรู้และสร้างโอกาสแบบ ไร้พรมแดนหรือขีดจ ากดั” 
เกิดการพัฒนาความสามารถตามศักยภาพของตนเอง สอดคล้องกับวิถีชีวิตบริบทในพ้ืนท่ี ประยุกต์ให้เกิดการ
เจริญเติบโตภายในชุมชน ภายในประเทศไทยได ้ควบคู่ไปกบัการเร่ิมเตรียมพร้อมในการรับการเปล่ียนแปลงพลวตัโลก
หรือแสวงหาโอกาส ท่ีเปิดกวา้งระดบัโลกต่อไป ความยากจนของคนในชนบท คือ การไม่มีทุนและขาดโอกาสเขา้ถึง
แหล่งเงินทุน เพ่ือน ามาพฒันาอาชีพสร้างรายได ้ตลอดจนบรรเทาเหตุฉุกเฉิน และความจ าเป็นเร่งด่วน (กองบริหาร
งานวิจัยและประกันคุณภาพการศึกษา สถาบันส่งเสริมการจัดการความรู้เพ่ือสังคม. (2559) : Thailand 4.0 โมเดล
ขบัเคล่ือนประเทศไทยสู่ความมัง่คัง่ มัน่คง) 

การเขา้สู่ประเทศไทย 4.0 ดา้นการพฒันาดา้นเศรษฐกิจจะตอ้งสามารถลดความเหล่ือมล ้าดา้นเศรษฐกิจของ
ประชากรได ้ดงัจะเห็นไดจ้ากการก าหนดทิศทางในการพฒันาประเทศตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบบัท่ี 12 (พ.ศ. 2560 –  พ.ศ. 2564)  ท่ีมีกรอบวสิยัทศัน์และเป้าหมายในการพฒันาประเทศ เพ่ือความมัน่คง มัง่คัง่   และ
ยัง่ยืน โดยมี 10 ยทุธศาสตร์หลกัใชใ้นการขบัเคล่ือนการพฒันาไปสู่เป้าหมายการพฒันาประเทศและในยทุธศาสตร์ท่ี 2 
มีเป้าหมายการขบัเคล่ือนแผนฯ ไปสู่การพฒันาประเทศเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายดา้นการลดความเหล่ือมล ้ า คือมีแนว
ทางการพฒันาและส่งเสริมสถาบันทางสังคมและชุมชนให้มีความเขม้แข็งพ่ึงตนเองไดแ้ละเป็นกลไกหลกัในการ
ขบัเคล่ือนพฒันาประเทศ  จากยุทธศาสตร์ท่ี 2 ของแผนพฒันาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบบัท่ี 12 ท่ีมุ่งเน้นสร้าง
ความเป็นธรรมและลดความเหล่ือมล ้ าโดยมีแนวทางในการน าไปสู่การปฏิบัติด้านการพฒันาเสริมสร้างชุมชนให้
เขม้แขง็ตาม หลกัปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยการสร้างและพฒันาผูน้ าชุมชน ส่งเสริมใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการ
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จดัสวสัดิการ ส่งเสริมใหเ้กิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ บริการ และจดัการทรัพยากร ซ่ึงถือไดว้า่เป็นสวสัดิการท่ีเป็นสิทธิขั้น
พ้ืนฐานของประชาชนท่ีตอ้งการชีวิตท่ีดีและมีคุณภาพมากข้ึนจากท่ีเป็นอยู่ การจัดระบบสวสัดิการชุมชนเป็นวิธีท่ี
ก่อให้เกิดการพฒันาทั้งในระดบับุคคล ครอบครัว และชุมชน ซ่ึงถือเป็นความสามารถของชุมชนทอ้งถ่ินชนบทใน การ
พฒันาการจดัสวสัดิการโดยภาคประชาชน มีเป้าหมายเพ่ือท าคุณภาพชีวิตให้ดีข้ึน โดยชุมชนสามารถพ่ึงตนเองและ
น าไปสู่ความยัง่ยืนได ้ ดว้ยการสร้างความเขม้แข็งให้เกิดข้ึนแก่ชุมชน แนวทางของรัฐในการส่งเสริมและพฒันาให้
ชุมชนทอ้งถ่ินให้สามารถพ่ึงพาตนเองในดา้นเศรษฐกิจได ้จึงเป็นแนวทางท่ีส าคญัท่ีสามารถสร้างความมัน่คง เขม้แขง็
ชุมชนพ่ึงตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยืน การจดัตั้งองคก์รการเงินข้ึนในชุมชนจึงถือไดว้า่มีความส าคญัและมีความจ าเป็นอยา่งยิง่ 
ท าใหเ้กิดกลยทุธ์ในการพฒันาชุมชนทอ้งถ่ินดว้ยการสร้างองคก์รการเงินชุมชนเพ่ือแกปั้ญหาเศรษฐกิจ แก่ประชากรใน
ทอ้งถ่ินชนบท องค์กรการเงินชุมชน มีหลากหลายรูปแบบตั้งแต่กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต กลุ่มสัจจะ สะสมทรัพย ์
กลุ่มสจัจะลดรายจ่ายวนัละ 1 บาท และกลุ่มสหกรณ์ออมทรัพย ์เป็นตน้ แต่กิจกรรมท่ีนิยมด าเนินการมาก ก็คือ กิจกรรม
ทางเศรษฐกิจโดยเฉพาะกิจกรรมกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ทั้งน้ี กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตไดจ้ดัตั้งเป็นคร้ังแรก 
เม่ือปี พ.ศ. 2517 ตามนโยบายของกรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทยท่ีไดมี้การส่งเสริมใหจ้ดัตั้งกลุ่ม ออมทรัพยเ์พื่อ
การผลิตข้ึนทัว่ประเทศ เน่ืองจากประชาชนไดรั้บผลกระทบจากแผนพฒันาเศรษฐกิจท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงในอดีตท่ีผ่านมา
รัฐบาลไดเ้นน้การพฒันาโครงสร้างพ้ืนฐานเร่ืองเพ่ิมรายใหไ้ดป้ระชาชน อนัเป็นผลใหเ้กิดปัญหาความ    เหล่ือมล ้าเร่ือง
รายได ้มาตรฐานค่าครองชีพต ่า ท าให้เกิดความยากจนในชนบท ดงันั้นกรมพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย จึงไดมี้
นโยบายส่งเสริมให้ประชาชนในพ้ืนท่ีชนบทจดัตั้งกองทุนองค์กรการเงินของประชาชน ด าเนินการโดยประชาชน 
ใหบ้ริการโดยประชาชน และผลก าไรท่ีพึงมีเป็นของประชาชน โดยเรียกวา่ “กลุ่มออมทรัพย ์เพื่อการผลิต” ข้ึน ปัจจุบนั
ไดมี้การตั้งกลุ่มองคก์รการเงินชุมชนข้ึนทัว่ประเทศ และองคก์รการเงินชุมชนท่ีไดรั้บความนิยมในการจดัตั้งมากท่ีสุด
คือองค์กรการเงินชุมชนประเภทออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต และเหตุผลส าคญัท่ีท าให้กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต เป็น
องคก์รการเงินชุมชนท่ีไดรั้บความนิยมจดัตั้ง นั้นเกิดจากการท่ีกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ   การผลิตเป็นองคก์รการเงินชุมชนท่ี
มีการรวมตวัของชาวบา้นเพ่ือช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัทางเศรษฐกิจและสงัคม โดยการประหยดัและสะสมทรัพยเ์พ่ือเป็น
ทุนใหส้มาชิก ท่ีมีความจ าเป็นเดือดร้อนกูย้มืไปใชล้งทุนประกอบอาชีพ  หรือสวสัดิการของครอบครัวเป็นส าคญั (กรม
พฒันาชุมชน, 2556) นอกจากน้ีกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลิตยงัเป็นแหล่งทุนท่ีส าคัญของกลุ่มการผลิตต่างๆ ทั้ ง           
การผลิตทางการเกษตร วสิาหกิจชุมชน ซ่ึงมีการขยายไปสู่กิจกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง  อนัจะน าไปสู่การสร้างเศรษฐกิจชุมชนท่ี
เขม้แขง็ได ้
 กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ เป็นกลุ่มออมทรัพยฯ์ ซ่ึงกรมการ
พฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย โดยส านกังานพฒันาชุมชนจงัหวดักาฬสินธ์ุและส านกังานพฒันาชุมชนอ าเภอค าม่วง 
ไดเ้ขา้ไปส่งเสริม สนบัสนุน ขบัเคล่ือนใหเ้กิดการจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ณ บา้นนาบอน ซ่ึงเป็นหมู่บา้นท่ีอยู่
ห่างไกลความเจริญมาก ความเป็นอยูข่องชาวบา้นท่ีน่ีส่วนใหญ่ไม่มีไร่นาเป็นของตวัเอง ไม่ค่อยไดรั้บการเหลียวแลจาก
หน่วยงานใด ๆ และชาวบา้นส่วนใหญ่ขาดเงินทุนในการประกอบอาชีพ พฒันากรจากกรมการพฒันาชุมชน ไดท้ า
หนา้ท่ีในการเป็นท่ีปรึกษาและจดัระบบกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นนาบอน โดยเร่ิมจากการจดัให้มีคณะกรรมการ
บริหารงานกลุ่ม ซ่ึงประกอบดว้ยคณะกรรมการ 4 ฝ่าย คือ ฝ่ายอ านวยการ มีหน้าท่ีก าหนดระเบียบขอ้บงัคบั ท าบญัชี
รายรับ รายจ่ายและทะเบียนเอกสารต่าง ๆ และบริหารงานทัว่ไปของกลุ่มเพ่ือประโยชน์สูงสุดแก่สมาชิก ฝ่ายเงินกู ้มี
หนา้ท่ีด าเนินการเก่ียวกบัการพิจารณาเงินกูใ้หก้บัสมาชิก ฝ่ายตรวจสอบ มีหนา้ท่ีตรวจสอบเอกสารหลกัฐานและกิจการ
ของกลุ่ม และฝ่ายส่งเสริม มีหน้าท่ีส่งเสริมและสร้างเสริมความเขา้ใจในหลกัการของ กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต     
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โดยคณะกรรมการแต่ละฝ่ายจะตอ้งยึดหลกัคุณธรรม 5 ประการ คือ ซ่ือสัตย ์เสียสละ   ความรับผิดชอบ ความเห็นอก
เห็นใจ และความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนั คณะกรรมการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต    บา้นนาบอน เร่ิมด าเนินงานเม่ือ
วนัท่ี  9  สิงหาคม 2543 ดว้ยแนวทางการบริหารงานอยา่งชดัเจน ทุกคนปฏิบติัตามหนา้ท่ีไดเ้ป็นอยา่งดีสามารถบริหาร
จดัการและตดัสินใจบนพ้ืนฐานเพ่ือประโยชน์ของส่วนรวม คณะกรรมการทุกคนมีการ   เขา้ร่วมประชุมอบรมเพ่ิมเติม
ความรู้ในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยอ์ยา่งต่อเน่ือง และมีการจดัประชุมสมาชิกกลุ่มอยา่งสม ่าเสมอ มีการก าหนด
ระเบียบขอ้ตกลงร่วมกนัโดยสมาชิกทุกคนมีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม จนถึงวนัน้ีผ่านไป 16 ปี 
กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นนาบอน มีเงินสจัจะสะสมมากกวา่ 5 ลา้นบาท มีจ านวนสมาชิกมากกวา่ 1 พนัราย     ทาง
กลุ่มไดก้ าหนดให้มีการจดัสรรสวสัดิการสาธารณะประโยชน์ เงินปันผลท่ีชดัเจน และคืนก าไรให้กบัสังคม โดยมีการ
น าเงินส่วนหน่ึงไปเป็นทุนการศึกษาแก่เด็กท่ีเรียนดีแต่ยากจน หรือหากสมาชิกเจ็บป่วยเขา้โรงพยาบาลก็จะมีเงินส่วน
หน่ึงในการเขา้เยี่ยม และหากสมาชิกเสียชีวิตจะมีเงินฌาปนกิจแก่ครอบครัวของสมาชิกอีกดว้ย  ผลจากการด าเนินงาน
กลุ่มออมทรัพยท่ี์เขม้แข็ง จึงท าให้กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นนาบอน ไดรั้บการคดัเลือกให้เป็น SMART Saving 
Group (SSG) 2014 หรือการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตสู่ระดบัมาตรฐาน จากกรมการพฒันาชุมชน เม่ือปี 2557 
ถือเป็นกลุ่มออมทรัพยต์น้แบบในพ้ืนท่ีจงัหวดักาฬสินธ์ุ ซ่ึงมีการท างานกนัเป็นระบบ โดยใชห้ลกัการ "ระเบียบครบ 
ระบบดี บญัชีถูกตอ้ง สมาชิกหายจน คนมีคุณธรรม" ซ่ึงเป็นตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตใหแ้ก่หมู่บา้นอ่ืน ๆ  
ท่ีตอ้งการจะจดัตั้งกลุ่มออมทรัพยฯ์ แต่ยงัไม่เขา้ใจในหลกัการก็สามารถท่ีจะเขา้มารับค าปรึกษาไดท่ี้กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือ
การผลิตบา้นนาบอน หมู่ 2 ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ             
 จากความส าคญัดังกล่าว ผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะศึกษาถึงการพฒันาศักยภาพกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต : 
กรณีศึกษา ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ  ซ่ึงถือไดว้า่เป็นตน้แบบของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตท่ีมี
ความส าเร็จจนไดรั้บรางวลั  SMART Saving Group (SSG) 2014 พ.ศ 2557 จากกรมการพฒันาชุมชนเพื่อผลการศึกษา
สามารถใชเ้ป็นขอ้มูลส าหรับการเสริมสร้างศกัยภาพของคนในทอ้งถ่ิน ผูป้ระกอบการ หน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน     
ท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต เพ่ือสร้างกระบวนการเรียนรู้และเก้ือกูลต่อเศรษฐกิจชุมชน
ในอนาคต  
 

วตัถุประสงค์ของการวจัิย 
1. เพ่ือศึกษาสภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
2. เพ่ือศึกษาปัญหาอุปสรรคในการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง  

จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
3. เพ่ือพฒันาศกัยภาพกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

 

วธีิการวจัิย 
การศึกษาเร่ือง การพฒันาศกัยภาพกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต กรณีศึกษาต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง 

จงัหวดักาฬสินธ์ุ  มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงาน 2) ศึกษาปัญหาและอุปสรรค 3) ศึกษาการพฒันา
ศกัยภาพกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต กรณีศึกษาต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ  โดยศึกษาจากผูใ้ห้ขอ้มูล
หลกั  (Key – Informants)  แบบเฉพาะเจาะจง   4 กลุ่ม ประกอบด้วย 1) ผูก้  าหนดนโยบาย  2) หน่วยงานราชการท่ี
เก่ียวขอ้ง  3) ภาคเอกชน  4) ผูน้ าชุมชนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยใชว้ธีิการสมัภาษณ์เชิงลึกท าการวเิคราะห์ขอ้มูลโดย
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ใชว้ิธีเชิงพรรณนาและวิเคราะห์เน้ือหาน าขอ้มูลมาสรุปและเสนอแนะ   มาวิเคราะห์เช่ือมโยงความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุ
และผลของวตัถุประสงคต์่าง ๆ ตามแนวคิดทฤษฎี Balanced  Scroecard    

 
ผลการวจัิย 

ผลจากการวจิยั พบวา่ 
1.  สภาพการด าเนินงานกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

1.1 ดา้นการบริหารจดัการเงินทุนและทรัพยากร 
   กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต  กรณีศึกษากลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ  สามารถเก็บสะสมเงินออมจากสมาชิกไดค้รบ100%ของจ านวนสมาชิกในทุกเดือนและมีการรายไดจ้ากการ
ปล่อยกูใ้ห้แก่สมาชิกน าไปลงทุนเพ่ือใหเ้กิดรายไดมี้ระบบบญัชีท่ีมีมาตรฐานในการควบคุมการเบิกจ่ายท าใหเ้กิดความ
โปร่งใสชดัเจนในการด าเนินงาน   สอดคลอ้งกบั สุคนธ์  ชูทิพย ์(2547)  ท่ีไดท้ าการศึกษาเร่ืองการวิจยัและพฒันาเชิง
ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างการบริหารจดัการท่ีดีของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต กรณีศึกษากลุ่มออม
ทรัพยเ์พ่ือการผลิตบา้นสหพนัธ์อ่างทอง  ต าบลหนองบงั  อ าเภอพฒันานิคม  จงัหวดัลพบุรี  พบวา่การประหยดัทรัพย์
แลว้น ามาสะสมรวมกนัทีละเล็กทีละนอ้ยอยา่งสม ่าเสมอเกิดการสร้างคุณค่าในตวัคนและชุมชน เป็นเคร่ืองมือในการ
พฒันาคนใหพ่ึ้งพาตนเองและสามารถช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัได ้ 

1.2.ดา้นโครงสร้งและกระบวนการท างาน 
   คณะกรรมการการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ไดม้าจากการเลือกตั้งของสมาชิกในกลุ่มมี

วาระการด ารงต าแหน่ง2ปี สมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนการด าเนินงานในการร่วมการประชุมสามญัประจ าปีเพ่ือลง
มติร่วมในการแสดงความเห็นต่อการประเมินในรอบปีทีผ่านมาและร่วมออกเสียงในการวางแผนงานในปีต่อไปกลุ่ม
ออมทรัพย ์มีระบบการตรวจสอบขอ้มูลทะเบียนประวติัดา้นการเงินท่ีเป็นมาตรฐานจากการช่วยเหลือของภาครัฐท่ี
เก่ียวขอ้งท่ีเขา้มามีส่วนอ านวยการให้ ท าเกิดความโปร่งใสชดัเจนในระบบฐานขอ้มูล กลุ่มออกทรัพมี์ระเบียบประกาศ
กฎเกณฑใ์นการควบคุมการบริหารจดัการและการด าเนินการ และส่งเสริมเศรษฐกิจเพ่ิมดว้ยการหาเครือข่ายเพ่ือเขา้มา
เป็นกลุ่มร่วมเพ่ือช่วยในการกระตุน้รายไดใ้หเ้กิดเศรษฐกิจหมุนเวยีน 

1.3.ดา้นผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 
    กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตไดแ้บ่งเงินเพ่ือจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิกคิดเป็น 50% ของรายไดท้ั้งหมด

และยงัมีสวสัดิการต่างๆเพ่ือดูแลสมาชิกของกลุ่มตั้งแต่ เกิด แก่ เจ็บ ตาย อีกทั้งยงัมีการให้ทุนการศึกษาแก่บุตรของ
สมาชิก สวสัดิการท่ีจดัสรรให้แก่ชุมชนจะอยู่ในรูปแบบของสมทบทุนเพ่ือกิจการงานดา้นการสาธารณะของชุมชน    
เช่น ท าถนน สร้างศาลาการเปรียญ เป็นตน้ ซ่ึงการคิดจดัสรรดา้นการแบ่งสัดส่วนของการปันผลประโยชน์ จาก 100% 
เพ่ือใหไ้ดรั้บการจดัสวสัดิการกนัอยา่งทัว่ถึงทั้งในส่วนของสมาชิกกลุ่มและชุมชนจึงไดจ้ดัสรรออกเป็นสดัส่วน ดงัน้ี 
  ปันผลใหค้ณะกรรมการ    25% 

ปันผลก าไรคืนสมาชิก   50% 
เฉล่ียปันผลคืนเงินกู ้   12% 
หกัไวส้ าหรับการท าสาธารณะประโยชน์ 5% 
ส าหรับดา้นสวสัดิการ   5% 
ส าหรับการขยายงาน   3% 
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รวมเป็น     100% 
1.4.ดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร 
       ศกัยภาพของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตในการแกไ้ขปัญหาความยากจนของชุมชน คือการท าใหส้มาชิก

มีทุนเพ่ือก่อให้เกิดรายได ้มีการสร้างเครือข่ายเพ่ือการส่งเสริมดา้นเศรษฐกิจของกลุ่ม สมาชิกมีส่วนร่วมในการบริหาร
จดัการ คณะกรรมการไดรั้บการอบรมถ่ายทอดความรู้การการบริหารจดัการอยา่งต่อเน่ือง และกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการ
ผลิตยงัมีโครงการท่ีทอดจิตส านึกท่ีดีดา้นการออมใหแ้ก่เยาวชนตั้งแต่แรกเกิดเพ่ือเป็นการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการ
ผลิตไปสู่ความเขม้แขง็อยา่งย ัง่ยนืได ้สอดคลอ้งกบั อุไรวรรณ  จกัรศรี(2554) ไดท้ าการศึกษาการถอดบทเรียนของกลุ่ม
ออมวนัละบาทขององค์การบริหารส่วนต าบลแก้งกอก อ าเภอศรีเมืองใหม่ จังหวดัอุบลราชธานี พบว่า การพฒันา
กองทุนสามารถประสบความส าเร็จไดเ้พราะมีการด าเนินเนินครอบคลุมทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นสมาชิก ดา้น
คณะกรรมการ ดา้นการจดัสวสัดิการ ดา้นการบริหารจดัการและดา้นการขยายเครือข่าย 
 
2.ปัญหาอุปสรรคในการพฒันากลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

       ปัญหา อุปสรรคในการด าเนินงานการพฒันาศักยภาพกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต กรณีศึกษาต าบล        
นาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ คือ   

        2.1  การขาดทรัพยากรดา้นเงินทุนไม่พียงพอต่อความตอ้งการ เพราะจ านวนเงินทุนนอ้ยไม่พอต่อความ
ตอ้งการกูข้องจ านวนสมาชิก  ท าให้เกิดปัญหาท่ีคณะกรรมการจะตอ้งน ามาแกไ้ขในการตั้งระเบียบกฏเกณฑ์ในการ
ปล่อยกูโ้ดยพิจารณาล าดบัการปล่อยกูจ้ากความจ าเป็นของสมาชิก   

        2.2   การขาดแคลนจ านวนทรัพยากรบุคคลท่ีจะมาสานต่องานของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตในอนาคต 
อาจจะท าให้ระบบบญัชีเกิดความล่าชา้ไม่เป็นปัจจุบนัก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อการบริหารการเงินไดถ้า้หากไม่มีผูท้  า
แทนถา้คนท าหนา้ท่ีหลกัไม่สามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได ้
 
3. การพฒันาศักยภาพกลุ่มออมทรัพย์เพ่ือการผลติ ต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ 
 3.1 การพฒันาศกัยภาพดา้นการบริหารเงินทุนและทรัพยากร 
                     การบริหารจดัการเงินทุนและทรัพยากรของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลค าบอน มีศกัยภาพในการ
บริหารเงินทุนและทรัพยากรเพราะเป็นกลุ่มท่ีมีวินัยทางการบริหารเงินและการควบคุมเงินอย่างทีระบบมีความเป็น
ขั้นตอน  ชดัเจน มีการตรวจสอบควบคุมดูแลในแต่ละขั้นอย่างเป็นระบบ มีการเก็บสะสมเงินออมไดค้รบ 100% จาก
สมาชิกของกลุ่มระบบบัญชีมีมาตรฐาจและมีความชัดเจนมีการรายงานผลการตรวจสอบบญัชีและรายงานผลการ
ด าเนินการเป็นประจ าทุกปี การเบิกจ่ายฝากถอนผ่านสถาบนัการเงินท่ีมีความน่าเช่ือถือเช่นธนาคารออมสิน การให้ท า
สญัญาเงินกูมี้พยานและมีเอกสารสญัญาท่ีชดัเจนใชร้ะบบการบริหารจดัการดา้นการเงินเหมือนกบัธนาคาร และมีภาครัฐ
คอยใหค้วามช่วยเหลือแนะน าในระบบบญัชีและเอกสารส าคญัในการด าเนินการต่างๆ 

3.2 การพฒันาศกัยภาพดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างาน 
       การพฒันาศกัยภาพดา้นโครงสร้างและกระบวนการท างานกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลนาบอน มี
โครงสร้างการบริหารงานของคณะกรรมการท่ีมีความเขม้แขง็ในการออกกฏระเบียบขอ้บงัคบัเพื่อให้การบริหารจดัการ
กลุ่มมีความชดัเจน โปร่งใส ตรวจสอบได ้ คณะกรรมการไดม้าจากการเลือกตั้งของสมาชิกมี จ านวน 11 คน แบ่งเป็น     
4 ฝ่าย ซ่ึงเป็นไปตามระเบียบของกรมการพฒันาชุมชน กระทรวงมหาดไทย และมีจ านวนสมาชิกทั้งหมด 1,160 คน 
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แบ่งเป็น 3 ประเภท  คือ 1) สมาชิกสามญั  ไดแ้ก่บุคคลทุกเพศทุกวยัภายในหมู่บา้น/ต าบล ท่ีสมคัรเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม
ตามระเบียบขอ้บงัคบัของกลุ่ม 2) สมาชิกวิสามญั  ไดแ้ก่  กลุ่มบุคคลภายในหมู่บา้น ต าบล  ท่ีสนใจและสมคัรเป็น
สมาชิกกลุ่มโดยไม่ประสงคจ์ะกูเ้งินจากกลุ่ม และ 3) สมาชิกกิตติมศกัด์ิ  ไดแ้ก่  ขา้ราชการ  หรือคหบดี  ท่ีสนใจและให้
การสนบัสนุนกลุ่มโดยไม่หวงัผลตอบแทน 

3.3 การพฒันาดา้นศกัยภาพดา้นผลประโยชน์ จดัสรรผลก าไรของกลุ่ม 
การพฒันาดา้นศกัยภาพดา้นผลประโยชน์ จดัสรรผลก าไรของกลุ่มมีกฎระเบียบและขอ้บงัคบัในการปัน 

ผลประโยชน์และการจัดสวสัดิการแก่สมาชิกอย่างชัดเจน โดยมีการช้ีแจงบัญชีงบดุล ติดประกาศไวท่ี้บอร์ด
ประชาสัมพนัธ์แจง้ต่อสมาชิกกลุ่มและประชาชนทราบตลอดเวลา ณ ท่ีท าการกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต ในการ
เคล่ือนไหวการด าเนินงานตามแผนมีความชดัเจนสามารถตรวจสอบได ้และคณะกรรมการประเมินกลุ่มออมทรัพยข์อง
กรมการพฒันาชุมชนประจ าจงัหวดัจะเขา้มาตรวจประเมินการด าเนินงานในทุกปี ไม่เพียงเท่าน้ีการชดัเจนในสัดส่วน
ดา้นการบริหารจดัการเงินท่ีแบ่งการปันผลประโยชน์ จาก 100%  เป็นดงัน้ี คือ  มีเงินปันผลให้คณะกรรมการ 25%         
ปันผลก าไรคืนสมาชิก 50%  เฉล่ียปันผลคืนเงินกู ้ 12%  หักไวส้ าหรับการท าสาธารณะประโยชน์ 5%  ส าหรับดา้น
สวสัดิการ 5%  ส าหรับการขยายงาน 3% ซ่ึงมีความครบถว้นในทุกดา้นของการจดัสรรผลประโยชน์จากผลก าไร 
 3.4 การพฒันาดา้นศกัยภาพดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร 

      การพฒันาศกัยภาพดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์รกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลนาบอน 
มีการพฒันาขีดความสามารถของกลุ่ม โดยด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาลดา้นแกไ้ขปัญหาความยากจนไดอ้ยา่งมี
ประสิทธิภาพครบในด้านของการบริหารเงินทุนและทรัพยากร ด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน ด้าน
ผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน และดา้นการพฒันาขีดความสามารถขององคก์ร  สอดคลอ้งกบัอุไรวรรณ    จกัรศรี
(2554) ไดท้ าการศึกษาการถอดบทเรียนของกลุ่มออมวนัละบาทขององคก์ารบริหารส่วนต าบล    แกง้กอก อ าเภอศรี
เมืองใหม่ จังหวดัอุบลราชธานี พบว่า การพฒันากองทุนสามารถประสบความส าเร็จได้เพราะมีการด าเนินเนิน
ครอบคลุมทั้ง 5 ดา้น ประกอบดว้ย ดา้นสมาชิก ดา้นคณะกรรมการ ดา้นการจดัสวสัดิการ ดา้นการบริหารจดัการและ
ดา้นการขยายเครือข่าย 
 

ข้อเสนอแนะ 
จากขอ้มูลท่ีไดใ้นการศึกษาคร้ังน้ี ผูศึ้กษาวิจยัไดพ้บขอ้เสนอแนะแนวทางการพฒันาศกัยภาพกลุ่มออมทรัพย์

เพ่ือการผลิตต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ดงัต่อไปน้ี 
1.ด้านการพฒันาศักยภาพด้านการบริหารเงนิทุนและทรัพยากร 
   หน่วยงานภาครัฐและองคก์รท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเขา้มาสนบัสนุนอบรมใหค้วามรู้ดา้นการบริหารจดัการเงินทุน

และทรัพยากรท่ีเป็นระบบเพื่อท าใหอ้งคก์รมีความยัง่ยืนและสร้างรายไดท่ี้มัน่คงให้แก่สมาชิก  จดัสรรงบประมาณใน
การให้ทุนส าหรับกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ืการผลิตน าไปบริหารจดัการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพียงพอต่อความตอ้งการของ
ประชาชนท่ีมีความตอ้งการกูไ้ปประกอบอาชีพ  ถา้การสะสมทรัพยข์องกลุ่มยงัท าใหท้รัพยากรดา้นเงินทุนไม่เพียงพอ
อาจจะมีการออกนโยบายระดมทุนเพ่ิมจากสมาชิกทั้ง 3 ประเภท โดยใชมี้วิธีการจูงใจ เช่น ปรับอตัราดอกเบ้ียเงินฝากท่ี
เพ่ิมสูงข้ึน หรือ วิธีการอ่ืนๆท่ีรัฐสามารถเขา้มาแนะน าเพ่ิมเติมในหลกัการระดมเงินฝากได ้ จดัสรรงบประมาณเพื่อใช้
ในการส่งเสริมและสร้างสรรคโ์ครงการ/กิจกรรมท่ีจะช่วยในการสร้างรายได ้หรือ ประกอบอาชีพ จดัสรรงบประมาณ
ในการพฒันาศกัยภาพของคนทั้งในส่วนของคณะกรรมการ และสมาชิกของกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต โดยการจดั
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อบรมส่งเสริมให้คนมีความรู้ในการสร้างสรรคง์านฝีมือทอ้งถ่ินน ามาพฒันาให้เกิดรายไดท้างเศรษฐกิจ  ซ่ึงหน่วยงาน
ของรัฐท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งเขา้มาช่วยเหลือส่งเสริมและสนบัสนุนถ่ายทอดองคค์วามรู้ต่างๆในการน าวตัถุดิบทอ้งถ่ินมา
ผลิตสินคา้ใหแ้ก่ชาวบา้นในชุมชน พร้อมทั้งเช่ือมโยงใหมี้การเขา้ถึงและสร้างเครือข่ายเพ่ือการตลาดดว้ย 

2.ด้านการพฒันาศักยภาพด้านโครงสร้างและกระบวนการท างาน 
    ภาครัฐและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจะตอ้งใหก้ารดูแลและสนบัสนุนการอบรมการใชโ้ปรแกรมท่ีจดัเก็บขอ้มูล

ของสมาชิกและระบบการบริหารจดัการดา้นการเงิน การตรวจสอบบญัชี ให้เป็นมาตรฐาน และ เป็นระบบท่ีมีความ
ทนัสมยัอยูต่ลอดเวลา กลุ่มออมทรัพยมี์การบริหารจดัการท่ีเป็นระบบและมีความชดัเจนทั้งจ านวนสมาชิก มีกฎระเบียบ
และมีคณะกรรมการท่ีไดม้าจากการเลือกตั้งแลว้ สถานท่ีท าการจึงมีส่วนส าคญัมากจ านวนเงิน 3% ท่ีกลุ่มออมทรัพยไ์ด้
สะสมไวเ้พ่ือการขยายงานอาจจะไม่ทนัต่อความตอ้งการของการใชง้านในดา้นพ้ืนท่ีการท าการกลุ่ม ดงันั้นหน่วยงาน
ภาครัฐหรือองคก์ารบริหารส่วนทอ้งถ่ินควรจะน ามาพิจารณาเพ่ือจดัสรรงบประมาณในการสนบัสนุนใหก้ลุ่มออมทรัพย์
ไดรั้บงบประมาณท่ีเพียงพอท่ีสามารถจะสร้างอาคารหรือสถานท่ีท ่าการท่ีมีความมัน่คงถาวร  

3.ด้านผลประโยชน์ต่อสมาชิกและชุมชน 
   ในการจดัสรรผลประโยชน์ดา้นสวสัดิการแก่สมาชิก และ ชุมชน กลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลนาบอน 

อ าเภอค าม่วง จงัหวดักาฬสินธ์ุ ไดมี้การด าเนินการไดอ้ยา่งทัว่ถึงในทุกส่วนท่ีเก่ียวขอ้งเก่ียวกบัสวสัดิการท่ีเหมาะสมตาม
กฎระเบียบขอ้บงัคบั ซ่ึงจ านวน 50 % ในการปันผลก าไรคืนสมาชิกถือว่าเป็นสัดส่วนท่ีมีความเหมาะสม ส าหรับการ
จดัสรรสวสัดิการใหส้มาชิก 5% และ 5 % ส าหรับการจดัสรรใชใ้นสวสัดิการเร่ืองสาธารณะประโยชน์ สมาชิกไดรั้บการ
จดัสรรอยา่งทัว่ถึง เม่ือกลุ่มออมทรัพยมี์ก าไรมากข้ึนจากการบริหารจดัการเงินสามารถปรับระเบียบกฏเกณฑข์อ้บงัคบั
ในส่วนของสวสัดิการเงินช่วยเหลือในดา้นต่างใหเ้พ่ิมมากข้ึนได ้เช่น เงินจดัสรรใหส้มาชิกตามโครงการสมาชิกรู้จกัการ
ออมตั้งแต่แรกเกิดท่ีจ่ายให้สมาชิกเม่ือคลอดบุตรจะไดรั้บรายละ 300 บาท โดยเปิดบญัชีให้เป็นช่ือของสมาชิก อาจจะ
เพ่ิมเป็น 500 หรือ 1,000 ก็ไดต้ามแต่คณะกรรมการสามารถพิจารณาไดต้ามผลการประกอบการเพ่ือเป็นการกระตุน้พอ่
แม่ใหมี้ส่วนในการสร้างนิสยัรักการออมไดท้ั้งครอบครัว เป็นตน้  

4.ด้านการพฒันาขีดความสามารถขององค์กร 
    เพื่อการพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตให้มีความเขม้แข็งนั้น หน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งควร  มีการ
ส่งเสริมในการสร้างรายไดใ้ห้แก่ชุมชน เพ่ือการท าโครงการมาขอกูเ้งินทุนไปลงทุนนั้นสามารถมีวิธีสร้างอาชีพ หรือ
รายไดใ้นหลายรูปแบบ   ซ่ึงสามารถท าได้โดยการจดัอบรม ถ่ายทอดความรู้ดา้นการสร้างสรรคแ์ละผลิตสินคา้ท่ีไดจ้าก
ทรัพยากร ภูมิความรู้ในทอ้งถ่ินท่ีจะสามารถน ามาแปรรูปและสร้างรูปแบบบรรจุภณัฑท่ี์มีมาตรฐานเพ่ือสร้าง  แบรนด์
สินคา้ของต าบลนาบอนให้เป็นท่ีรู้จกัในหลากหลายประเภทจากภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน  และเพ่ือเป็นการแกไ้ขปัญหาการ
ขาดคนอาสาตวัมาช่วยงานพฒันากลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต และยงัขาดกลุ่มเยาวชนเขา้มามีส่วนช่วยในการบริหาร
จดัการกลุ่มออมทรัพย ์ ดงันั้น ควรจดัให้มีแนวทางการร่วมมือระหว่างเครือข่ายของสมาชิก  และมีวิธีการสร้างกลุ่ม
เยาวชนรุ่นใหม่ใหมี้ใจอาสาเขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่มออมทรัพยเ์พื่อการผลิตต าบลนาบอน โดยปลูกฝัง
จิตส านึกการรักการออม รักการบริหารจดัการดา้นการเงินและทรัพยากรได ้ จากเดิมท่ีมีวิธีการถ่ายทอดความรู้การ
บริหารจดัการของกลุ่มออมทรัพยแ์บบพ่ีสอนนอ้ง  ควรมีวธีิการหาความร่วมมือระหวา่งหน่วยงานราชการท่ีเก่ียวขอ้งให้
ช่วยผลกัดนัให้แนวคิดดา้นการน าเงินมาพฒันาคนผ่านกระบวนการออมเพ่ือให้เกิดรายได ้ให้เป็นแนวคิดท่ีส าคญัและ
สามารถน าเสนอเขา้ไปเป็นบทเรียนท่ีโรงเรียนสามารถน าไปเป็นวิชาเลือกส าคญัของทอ้งถ่ินท่ีน าไปบรรจุในวิชาการ
เรียนการสอนดา้นการบริหารการเงินใหแ้ก่เยาวชนในโรงเรียน เพ่ือปูพ้ืนฐานดา้นความรู้ ความเขา้ใจแก่เยาวชน      สร้าง
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ความภาคภูมิใจแก่ทอ้งถ่ินและชุมชนของตนเอง ท่ีสามารถมีกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตของต าบลนาบอนท่ีมีศกัยภาพ
ใหเ้ยาวชนไดเ้รียนรู้ท าความเขา้ใจเร่ืองการออม การลงทุน การบริหารจดัการแบบกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตท่ีมีความ
ยัง่ยืน การสร้างคน สร้างงาน และกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิต สามารถจะแก้ไขปัญหาความยากจนของประชาชน
ชาวบา้นนาบอนไดโ้ดยเร่ิมจากทอ้งถ่ินแลว้  สามารถน ามาพฒันาให้เป็นแบบอยา่งหรือโมเดลท่ีประสบความส าเร็จได้
อยา่งย ัง่ยืน และยงัสามารถเป็นแหล่งท่ีทอ้งถ่ินชุมชนอ่ืนๆสามารถมาเรียนรู้ถอดบทเรียนความส าเร็จเพ่ือน าไปพฒันา
ทอ้งถ่ินของตนเองได ้
       ดงันั้น การพฒันาศกัยภาพกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตต าบลนาบอน อ าเภอค าม่วง  จงัหวดักาฬสินธ์ุ    ให้
ประสบความส าเร็จใหเ้ป็นกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการผลิตท่ีมีความเขม้แขง็และยัง่ยนืนั้น สมาชิกในกลุ่มออมทรัพยเ์พ่ือการ
ผลิตมีศรัทธาและเช่ือมัน่ในคณะกรรมการบริหารจดัการกลุ่ม และสมาชิกมีส่วนร่วมในการวางแผนงาน กลุ่มออมทรัพย์
ไดรั้บการสนบัสนุนอยา่งจริงจงัจากภาครัฐและเอกชนในดา้นนโยบายการส่งเสริมเพ่ือใหเ้กิดการใชเ้งินมาพฒันาคน ใน
ดา้น การบริหารจดัการการออม การลงทุน การสร้างอาชีพ  จะพฒันาศกัยภาพใหเ้ขม้แขง็และยัง่ยนืไดส้ามารถท าใดโ้ดย
การปลูกฝังจิตส านึกให้เยาวชนรักการออม สร้างความรู้ในดา้นการลงทุนแก่เยาวชนเพ่ือการถ่ายทอดความส าเร็จให้
เขม้แขง็ย ัง่ยนืคู่ทอ้งถ่ิน และเป็นความส าเร็จท่ีสามารถแกไ้ขปัญหาความยากจนของทอ้งถ่ินไดจ้นสามารถเป็นกลุ่มออม
ทรัพยเ์พ่ือการผลิตตน้แบบท่ีเขม้แขง็ใหแ้ก่ทอ้งถ่ินและชุมชนอ่ืนๆไดต้่อไป 
 
กติกกิรรมประกาศ 

งานวิจยัฉบบัน้ีลุล่วงดว้ยดีดว้ยความช่วยเหลือและสนับสนุนอย่างดียิ่งจากคณาจารยว์ิทยาลยัการปกครอง
ทอ้งถ่ิน มหาวทิยาลยัขอนแก่น ผูว้จิยัขอกราบขอบพระคุณ ดร.สถาพร มงคลศรีสวสัด์ิ ในฐานะอาจารยท่ี์ปรึกษารายงาน
การศึกษาอิสระในคร้ังน้ี ท่ีกรุณาให้ค  าแนะน าและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์อย่างยิ่งตลอดจนแก้ไขปรับปรุง
ขอ้บกพร่องต่าง ๆ ดว้ยความเอาใจใส่เป็นอยา่งดี ขอขอบพระคุณกลุ่มผูใ้หข้อ้มูลหลกัทั้ง 4 กลุ่ม ท่ีเสียสละเวลาในการให้
ขอ้มูลอนัเป็นประโยชน์อยา่งยิ่งต่องานวิจยั  ตลอดจนผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งทุกท่าน ท่ีท าให้รายงานการศึกษาอิสระฉบบัน้ี
เสร็จสมบูรณ์อยา่งดี 
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