
 
 

โครงการประชุมวิชาการระดับชาติดา้นการบริหารกจิการสาธารณะของประเทศไทย (Public Affairs Management) 
“บริการสาธารณะ: ทางเลือกของประชาชน (Public Service: People’s Choices)” 

 
 

520 

HMP1 
 

การบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
Budget Execution of Sub-District Municipalities in Kabinburi District,   

Prachinburi Province 
 

มาติกา  สิงสุ่ม* 

*นักศกึษาหลักสูตรรฐัประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการปกครองทอ้งถิน่ วิทยาลัยการปกครองทอ้งถิน่ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
บทคัดย่อ 

การศึกษานี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลใน
อ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ตลอดจนปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารงบประมาณของ
เทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี ให้เป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย คือ ผู้ที่มีหน้าท่ีเกี่ยวข้องในกระบวนการงบประมาณเทศบาลต าบล จ านวน 45 คน โดยใช้แบบสอบถาม
เป็นเครื่องมือในการศึกษา เป็นการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบล รวม 3 ด้าน 
ได้แก่ด้านการเบิกจ่ายงบประมาณ ด้านการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ และด้านการด าเนินงานตามโครงการ   
 จากการศึกษาพบว่า ปัญหาในการบริหารงบประมาณด้านการเบิกจ่าย มีการเบิกจ่ายล่าช้า สาเหตุที่
เบิกจ่ายไม่ทันเนื่องจากไม่ปฏิบัติตามแผน และหมวดที่ดินและสิ่งก่อสร้างมีปัญหาการเบิกจ่ายล่าช้าที่สุด  ส าหรับการ
โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ปรากฏว่ามีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณในหมวดค่าตอบแทนใช้สอยและวัสดุ  
หมวดค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  และหมวดเงินอุดหนุน เป็นจ านวนมาก เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอ และไม่ได้รับการจัดสรรได้ใกล้เคียงกับความเป็นจริง ส่วนด้านการด าเนินงานตาม
โครงการ สามารถด าเนินโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด  มีเพียงบางหมวดที่ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดคือหมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  สาเหตุเนื่องจากผู้รับจ้างด าเนินการไม่เป็นไปตามรูปแบบที่
ก าหนด 
 

ABSTRACT 
The objectives of this paper were to study factors related to budget execution of 

Tambon municipalities in Kabinburi district, Prachinburi province, to determine problems and 
obstacles, plus to suggest guidelines for budget execution of Tambon municipalities in Kabinburi 
district, Prachinburi province, in order to ensure that budget execution followed the plan with 
higher efficiency. Questionnaires were employed as the research instrument. 

The results revealed that problems of budget execution regarding disbursement 
included a slow disbursement process due to failure to follow the plan. It was found that land 
and installation expenditure items had the slowest disbursement process. For transferring and 
changing the budget, it showed that there was a lot of transferring and changing the budget with 
compensation, services and supply expenditure items; durable goods, land and installation 
expenditure items; and subsidies expenditure items because the budget allocated by the 
government was insufficient. Moreover, the budget allocated was not close to the actual amount 
needed. However, it was stated that project implementation was carried out according to the 
determined timing. There were some items that were unable to proceed following the decided 



 
 

โครงการประชุมวิชาการระดับชาติดา้นการบริหารกจิการสาธารณะของประเทศไทย (Public Affairs Management) 
“บริการสาธารณะ: ทางเลือกของประชาชน (Public Service: People’s Choices)” 

 
 

521 

upon timing of the project, like land and installation expenditure items since the contractor did 
not perform their work according to the chosen format. 
  
ค าส าคัญ: การบริหารงบประมาณ 
Keywords: Budget Execution 
 
 
ความเป็นมาและความส าคัญของปัญหา 
 การพัฒนาท้องถิ่นให้เจริญก้าวหน้านั้น งบประมาณ เป็นปัจจัยส าคัญเพราะหากท้องถิ่นมี
รายได้น้อยการพัฒนาย่อมไม่ก้าวหน้า ดังนั้น ท้องถิ่นต้องพยายามพัฒนาการจัดการและจัดเก็บรายได้
ให้มากยิ่งขึ้น เพ่ือเป็นค่าใช้จ่ายในการพัฒนาท้องถิ่นด้านต่าง ๆ ที่มีอยู่ จ านวนมากมิใช่รอรับเงิน
สนับสนุนเงินอุดหนุนจากรัฐฝ่ายเดียว ดังนั้น จึงจ าเป็นอย่างยิ่งส าหรับคณะผู้บริหารและพนักงาน
เจ้าหน้าที่ของท้องถิ่นจะต้องท าความเข้าใจ เพ่ือให้การใช้จ่ายงบประมาณอยู่ในขอบเขตของกฎหมาย
และอ านาจหน้าที่เป็นไปอย่างประหยัดมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสูงสุดเป็นไปตามนโยบายของ
รัฐบาลและกระทรวงมหาดไทย     
 ปัจจัยที่ส าคัญในการบริหารงานของเทศบาลประการหนึ่ง คือ “งบประมาณ” แต่เทศบาล
หลายๆ แห่ง มักประสบปัญหาในการจัดท างบประมาณอยู่เสมอ ตั้งแต่การจัดท าแผนพัฒนาเทศบาล  
3  ปี ซึ่งเป็นเครื่องมือหนึ่งในการจัดท างบประมาณ การประมาณการรายรับ การประมาณการ
รายจ่าย มักไม่สอดคล้องกับข้อเท็จจริงในการบริหารงาน หรือใกล้เคียงกับระเบียบ กฎหมายและคง
รูปแบบใกล้เคียงกับรายรับ รายจ่ายในปีที่ผ่านมา โดยขาดการวางแผนที่ดี หรือน าข้อมูล ปัญหามา
วิเคราะห์ เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา เป็นการป้องกันมิให้เกิดปัญหาในการขอโอนงบประมาณรายจ่าย ไม่
ว่าจะเป็นการโอนลด โอนเพ่ิมหรือ  การโอน ไปตั้งจ่ายรายการใหม่   รวมทั้งการแก้ไขค าชี้แจง
ประกอบงบประมาณอยู่เป็นประจ า   
 เนื่องจากเทศบาลทุกแห่งมีการโอนงบประมาณรายจ่ายทั้งโอนลด โอนเพ่ิม และการแก้ไข
เปลี่ยนแปลงค าชี้แจงประกอบการจัดท างบประมาณท าให้การบริหารงบประมาณขาดประสิทธิภาพ ผู้
ศึกษาจึงมีความสนใจที่จะศึกษาถึงปัญหาในการบริหารงบประมาณและแนวทางการบริหาร
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือน าผลที่ได้จากการศึกษา เป็นแนวทางให้กับเทศบาลต่าง ๆใน
อ าเภอกบินทร์บุรี มีการโอนหรือการแก้ไขเปลี่ยนแปลงค าชี้แจงประกอบงบประมาณลดน้อยลงไป
ตามล าดับ  เพ่ือให้การบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี 
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
 
วัตถุประสงค์ของการศึกษา 
 การศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี มีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

1. เพ่ือศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี 
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2. เพ่ือเสนอแนะแนวทางในการบริหารงบประมาณของเทศบาลในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี ให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

 
ขอบเขตของการศึกษา 

ในการศึกษาเรื่อง การบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี ครั้งนี้  เป็นการศึกษาในเขตพ้ืนเทศบาลต าบลอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัดปราจีนบุรี  จ านวน 
3 แห่ง ประกอบด้วยเทศบาลต าบลกบินทร์ เทศบาลต าบลเมืองเก่า และเทศบาลต าบลสระบัว  

โดยศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณ รวม 3 ด้าน ประกอบด้วยการเบิกจ่าย
งบประมาณ   การโอนงบประมาณและการด าเนินการตามโครงการ รวมทั้งศึกษาปัญหาอุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณให้เป็นไปตามแผนและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น โดยใช้
แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการศึกษา  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาได้แก่ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการ
บริหารงบประมาณโดยตรง ประกอบด้วย  นายกเทศมนตรี ประธานสภา  สมาชิกสภาเทศบาล และ
เจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี จ านวน 3 แห่ง เทศบาลละ 15 คน รวมทั้งสิ้น  45 คน  

 
วรรณกรรมและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

การศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี ผู้ศึกษาได้แนวคิดจากวรรณกรรมที่น ามาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการศึกษามาจากแนวคิด
ที่ว่างบประมาณเป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารเป็นเครื่องมือในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่าง
จ ากัดให้มีประสิทธิภาพ โดยมีการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้มีประสิทธิภาพ 
โดยมีการวางแผนในการจัดสรรทรัพยากร หรือเงินงบประมาณไปในแต่ละด้าน เท่าไร และนานเท่าใด 
และมีการวางแผนการปฏิบัติการใช้จ่ายทรัพยากรนั้นด้วย เพ่ือที่จะก่อประโยชน์สูงสุดในเวลาที่
รวดเร็ว และใช้ทรัพยากรน้อยที่สุด (เกริกเกียรติพิพัฒน์เสรีธรรม, 2546) ทั้งนี้จากการศึกษางานวิจัย
ของไตรรัตน์ โภคพลากรณ์ (2534) เกี่ยวกับแนวคิดในการจัดท างบประมาณที่เน้นว่าทุกกระบวนการ
ขั้นตอนของงบประมาณล้วนแต่มีความส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในขั้นตอนการบริหารหรือเบิกจ่าย
งบประมาณ (Budget Execution) มักจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ตลอดจนปัญหา
อุปสรรคในการใช้จ่ายงบประมาณ ดังนั้น ขั้นตอนการบริหารหรือเบิกจ่ายงบประมาณจึงมีระเบียบ  
กฎหมายเข้ามาเกี่ยวข้อง   หากผู้เกี่ยวข้องในการใช้จ่ายงบประมาณขาดความรอบคอบ ไม่มีวินัยใน
การปฏิบัติตามระเบียบและกฎหมายหรือมิได้ตระหนักถึงอ านาจหน้าที่ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่
พึงกระท า  ล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัย  ที่มีผลต่อการใช้จ่ายงบประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
ทั้งสิ้น 
 
วิธีการศึกษา    

การศึกษาเรื่องการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในเขตอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี เป็นการศึกษาเชิงปริมาณและใช้ข้อมูลเชิงคุณภาพประกอบ โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างท่ีเกี่ยวข้องโดยตรง จ านวน 45 คน 
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ผลการศึกษา 
ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี 

จังหวัดปราจีนบุรี ที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ ประกอบด้วย การบริหารงบประมาณ  การโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ และการด าเนินงานตามโครงการ ดังนี้ 

1. เทศบาลต าบลกบินทร์ การเบิกจ่าย 
งบประมาณพบว่ามีการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด มีการ

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นจ านวนมากเกินกว่า 8 ครั้งต่อปีซึ่งไม่เป็นไปตามมาตรการที่
กระทรวงมหาดไทยก าหนด การด าเนินการตามโครงการส่วนใหญ่จะสามารถด าเนินโครงการได้ตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

2. เทศบาลต าบลเมืองเก่า การเบิกจ่าย 
งบประมาณพบว่ามีการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด  มีการ

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเป็นเกินกว่า 6 ครั้งต่อปี การด าเนินการตามโครงการส่วนใหญ่จะ
สามารถด าเนินโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด 

3. เทศบาลต าบลสระบัว การเบิกจ่าย 
งบประมาณพบว่ามีการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า  ไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด การ

โอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณเกินกว่า 6 ต่อปี การด าเนินการตามโครงการส่วนใหญ่จะสามารถด าเนิน
โครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด มีเพียงส่วนน้อยที่ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามที่ระยะเวลา
ก าหนด 

ผลการศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี 
จังหวัดปราจีนบุรี ในภาพรวมสรุปได้ว่า ด้านการเบิกจ่าย มีการเบิกจ่ายล่าช้า สาเหตุที่เบิกจ่ายไม่ทัน
เนื่องจากไม่ปฏิบัติตามแผนและไม่ได้ประเมินผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมาท าให้ไม่มีสถิติข้อมูลมาใช้
ในการจัดท างบประมาณ และหมวดที่ดินและสิ่งก่อสร้างมีปัญหาการเบิกจ่ายล่าช้าที่สุด เนื่องจาก
ได้รับการจัดสรรงบประมาณน้อย ไม่ครบตามความเป็นจริง การจัดสรรงบประมาณมาล่าช้า  ส าหรับ
การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ปรากฏว่ามีการโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณในหมวดค่าตอบแทน
ใช้สอยและวัสดุ  หมวดค่าครุภัณฑ์ที่ดินและสิ่งก่อสร้าง  และหมวดเงินอุดหนุน เป็นจ านวนมาก 
เนื่องจากงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากรัฐบาลไม่เพียงพอ และไม่ได้รับการจัดสรรได้ใกล้เคียงกับ
ความเป็นจริง ส่วนด้านการด าเนินงานตามโครงการ สามารถด าเนินโครงการได้ตามระยะเวลาที่
ก าหนด มีเพียงบางหมวดที่ไม่สามารถด าเนินโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนดคือหมวดค่าที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง สาเหตุเนื่องจากผู้รับจ้างด าเนินการไม่เป็นไปตามรูปแบบที่ก าหนด งบประมาณที่ได้รับการ
จัดสรรจากรัฐบาลล่าช้า และไม่เพียงพอส าหรับด าเนินโครงการ ส่วนในการบริหารงบประมาณนั้ น
เทศบาลต าบลยังมีรายได้น้อยเม่ือเทียบกับภารกิจ ที่ต้องด าเนินการ และกฎระเบียบว่าด้วยการจัดเก็บ
รายได้ ระเบียบการเบิกจ่ายเงิน และวิธีการงบประมาณ ยังขาดความคล่องตัวในการบริหาร โดยมี
ข้อเสนอแนะในการบริหารงบประมาณซึ่งจะน าไปสู่การแก้ปัญหาในแนวทางที่ถูกต้องและเกิด
ประสิทธิภาพในการบริหารงานที่แท้จริง คือรัฐบาลควรกระจายอ านาจทางการคลังเพ่ิมมากขึ้น และ
ขั้นตอนการควบคุม ตรวจสอบ ติดตามประเมินผล ควรมีหน่วยงานที่ให้ค าปรึกษาแนะน าแก่เทศบาล
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ในด้านระเบียบ กฎหมาย ข้อบังคับต่างๆ ที่มีมาตรฐานเดียวกัน เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้องและมีประสิทธิภาพ 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการศึกษาการบริหารงบประมาณของเทศบาลต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี จังหวัด
ปราจีนบุรี อภิปรายผลการศึกษาได้ดังนี้ 

1. ปัญหาและอุปสรรคที่ส าคัญในการเบิกจ่ายงบประมาณ คือ การเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า
ไมท่ันตามระยะเวลาที่ก าหนด หมวดค่าใช้จ่ายที่พบว่ามีการเบิกล่าช้า คือ หมวดค่าครุภัณฑ์ที่ดินและ
สิ่งก่อสร้าง พบส่วนใหญ่ จ านวน 4 รายการ สาเหตุส าคัญท่ีท าให้ไม่สามารถเบิกจ่ายงบประมาณได้ทัน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด คือ ไม่มีการปฏิบัติตามแผนการใช้จ่ายงบประมาณ ถึงแม้ว่าผู้บริหารจะได้มี
การติดตามและเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณเป็นระยะก็ตามเจ้าหน้าที่ก็ยังไม่สามารถเบิกจ่ายได้ทัน
ตามก าหนดระยะเวลาการใช้จ่ายงบประมาณ  
 2. การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ พบว่า ปีงบประมาณ 2553  มีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณน้อยครั้งกว่าปีงบประมาณ 2554 ไม่ว่าจะเป็นการโอนลดงบประมาณ โอนเพ่ิม
งบประมาณ หรือการโอนงบประมาณไปตั้งจ่ายเป็นรายการใหม่ สาเหตุที่ท าให้มีการโอนเปลี่ยนแปลง
งบประมาณ คือ เกิดจากนโยบายของผู้บริหารที่ไม่แน่นอน ไม่มีการวางแผนในการจัดท างบประมาณ
ของแต่ละโครงการ ขาดความชัดเจนในการด าเนินโครงการ ไม่น าโครงการที่มีอยู่ในแผนสามปีมา
จัดท างบประมาณ แต่จะใช้หลักการประมาณคร่าว ๆ หากเมื่อต้องท าจริงเงินงบประมาณจึงไม่
เพียงพอ ไม่ใช้ระเบียบ กฎหมาย ในการจัดท างบประมาณ 
 3. การด าเนินงานตามโครงการ จากข้อมูลแบบสอบถาม พบว่า ปีงบประมาณ 2553 
สามารถด าเนินโครงการได้ตามระยะเวลาที่ก าหนด มากกว่าปีงบประมาณ 2554 ส่วนโครงการที่
ด าเนินการล่าช้าไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด ได้แก่ โครงการหมวดค่าที่ดินและสิ่งก่อสร้าง 
เนื่องมาจากผู้รับจ้างด าเนินการไม่เป็นไปตามรูปแบบรายการที่ก าหนด งบประมาณที่ได้รับการจัดสรร
จากรัฐบาลล่าช้า และไม่เพียงพอส าหรับด าเนินโครงการ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะที่ได้จากผลการศึกษา 
  1. การเบิกจ่ายงบประมาณ  ผู้บริหารต้องมีการเร่งรัดเป็นระยะ เช่น การติดตามผลเป็น   
ไตรมาส ควรมีการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ให้กับเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติอยู่เสมอเพ่ือให้เกิดประสบการณ์และ
เกิดความช านาญในการปฏิบัติงาน   
 2. การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ต้องตั้งงบประมาณให้ใกล้เคียงกับค่าใช้จ่ายจริงและมี
วินัยในการเบิกจ่ายตามแผนอย่างเคร่งครัด 
 3. การด าเนินงานตามโครงการโดยเฉพาะสิ่งก่อสร้างต้องมีการเร่งรัดด าเนินการแต่ต้นปี   
การเบิกจ่ายต้องปฏิบัติตามระเบียบงานการเงินอย่างเคร่งครัด  และต้องติดตามผลของผู้รับจ้างอย่าง
ใกล้ชิด 
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ข้อเสนอแนะจากผู้ศึกษา 
1. การเบิกจ่ายงบประมาณ บุคลากรผู้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการเบิกจ่ายงบประมาณ ควร

ได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ต้องเป็นไปตามระเบียบ กฎหมาย 
และหนังสือสั่งการที่เก่ียวข้อง ผู้บริหารจะต้องมีความเป็นมืออาชีพ 
 2. การโอนเปลี่ยนแปลงงบประมาณ ควรมีการวางแผนให้ชัดเจนและสามารถน าไปปฏิบัติได้
จริง จะต้องมีการศึกษาถึงแผนงานโครงการต่าง ๆ ให้ละเอียดรอบคอบ รัดกุม และควรน าข้อมูลการ
ใช้จ่ายงบประมาณในปีที่ผ่านมาประกอบการพิจารณาในการด าเนินการจัดท างบประมาณ  

3. การด าเนินงานตามโครงการ   ควรมีการวางแผนการปฏิบัติงานที่ดี เจ้าหน้าที่ผู้ที่เกี่ยวข้อง
ควรปฏิบัติตามแผนอย่างเคร่งครัด  เร่งรัดการด าเนินโครงการตั้งแต่เนิ่น ๆ เพ่ือที่จะได้เสร็จทันตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 

  
ข้อเสนอแนะในครั้งต่อไป 

ในการศึกษาครั้งต่อไป  เพ่ือให้ได้องค์ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณของเทศบาล
ต าบลในอ าเภอกบินทร์บุรี  จังหวัดปราจีนบุรี  ที่สมบูรณ์ยิ่งขึ้น ควรมีการศึกษาเปรียบเทียบ
ประสิทธิภาพในแต่ละด้าน ศึกษาถึงสาเหตุของการเบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า สาเหตุของการตั้ง
งบประมาณที่ไม่เพียงพอ ศึกษาถึงสาเหตุที่ ไม่สามารถด าเนินโครงการให้แล้วเสร็จภายใน
ปีงบประมาณ เพื่อแสดให้เห็นถึงปัญหา อุปสรรคในการบริหารงบประมาณ และน าผลการศึกษามาใช้
ในการบริหารงบประมาณในปีต่อ ๆ ไป ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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อรุณ  รัศมีสุนทรางกูล.(2553)การติดตามการใช้จ่ายงบประมาณรายจ่ายประจ าปี ของเทศบาล
ต าบลธัญบุรี จังหวัดปทุมธานี .รายงานการศึกษาอิสระปริญญารัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถิ่น  มหาวิทยาลัยขอนแก่น. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 


